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I 20 ér har Jeff Liker predikat for framtidens infrastruktur.
”The Toyota Way” for vastvérlden. Lokala brotullar vicker dock
Nu spelar han gitarr! motstand.

Leanehome
Eva Jarlsdotter har skrivit en guidebok
om lean i vardagen.

Forsorjningskedjan for livsmedel ar
extremt sarbar. Och nagon statlig

krisberedskap finns inte langre. Du
har hela ansvaret.

Nara 1,1 miljoner kvadratmeter
lager star tomma i landet, enligt
Intelligent Logistiks sammanstall-
ning. Manga vakanser ar dock i
gamla omoderna lokaler.

Misslyckad citylogistik

Av alla stader i Sverige har Stockholm stdrst behov av en
fungerande citylogistik. Men alla forsok har misslyckats.
Istéllet tar andra stdder nu tdten.

® om wise 5
logistiklagen« - =l
.' Dejtingsaijt for gods
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Sendus ér sajten dar vem som helst som

I ar byggs nastan 300 000 kvm lageryta i Sverige, men bara pa nagra fa behdver nagot transporterat kan ligga B
platser. | Arlandaregionen hamnar narmare halften av arets byggen. Arlanda, upp ett uppdrag, och dér dkarna kan
Goteborg, Helsingborg (bilden) och Orebro ar Sveriges —just nu —hetaste fylla sina tomkérningar.

etableringsorter.

Utveckling och
férvaltning av

% logistikfastigheter

] _i!'._ Valkommen att kontakta

oss pd 011-36 49 00
www.mfu.se
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Handeln ar logistikens motor

ARJE AR LISTAR VI Sveriges 25 bista logistiklagen.

\ / Listan bygger pa sex kriterier, men det som varierar

mest dr nybyggen av logistikyta. I det hiar numret
listar vi Sveriges - just nu - hetaste logistiklagen.

Dér det byggs mest just nu r i Arlandaregionen.

Pa 6ppningsdagen av Elmia Future Transport den 8 okto-
ber arrangerar vi ett seminarium om just Sveriges basta
logistikldgen, med flera ledande aktorer bland talarna.

Flygplatsens betydelse dr kanske inte avgérande for de
fysiska godsflodena. Men for handeln har Arlanda stor
betydelse, inte minst den nya dagliga flyglinjen till Dubai,
som startade i september. Linjen ska framst stimulera
turism och handel. Men planen har ocksa godskapaci-
tet, och Arlandaregionens betydelse som flyglogistiknod
for Skandinavien stirks ocksd genom linjen. Dubai ar en
av virldens viktigaste logistikhubar fér flyggods, och ger
transittickning till delar av varlden dit svensk flygtrafik
hittills haft luckor, framforallt i Asien och Australien.

Handeln ér logistikens motor, och forandrade handels-
monster ger nya godsfloden. En stora drivkraft dr e-han-
deln, som okar behovet av nya logistiklosningar. I Sverige
viaxte e-handelsmarknaden med hépnadsvackande 19 %
under kvartal 2 2013, enligt E-barometern. Under 2013
vintas e-handeln omsitta 37 miljarder SEK, fem miljarder
mer dn 2012.

En annan spannande utveckling av virldslogistiken ar
den 6kande sjotrafiken via Nordostpassagen, mellan Nord-

europa och Asien. I ar har néstan 300 ansokningar om pas-
sage kommit, att jaimféra med noll ar 2009. Tidsvinsten
dar ca 10 dagar jimfort med Suezkanalen och runt Afrikas
sydspets.

Nordostpassagen kan fa stor betydelse f6r Norden, inte
minst for hamnen i Narvik som ddrmed far potential som
storhamn for Asienexport.

ook
Intelligent Logistik dr den storsta svenska tidning som
bevakar logistikens hela bredd, fran produktionslogistik
och supply, till sjofart, handel, distribution och konsum-
tion.

Med véra tre arliga temabilagor i Dagens Industris hela
riksupplaga med ca 400000 ldsare bland landets riktigt
tunga beslutsfattare, ndr vi ménga logistikintresserade.
Vart affarsmagasin av Intelligent Logistik har en kontrol-
lerad upplaga pa 11 600 ex och nér ca 40000 ldsare. Det
senaste aret har besokarna pa var nyhetssajt intelligentlo-
gistik.se okat med ca 300 %. Dérfor ar vi nu inte bara den
storsta, utan ocksa mest kianda logistiktidningen i Norden.

Vi vill spegla nyheterna och initiera de viktiga debat-
terna.

Vill du synas i Logistiksverige, 4r det hos oss du ska synas.

Hilda Hultén, redaktor
Gustaf Berencreutz, marknadsansvarig
Gosta Hultén, senior editor

Folj var nyhetswebb pa www.intelligentlogistik.se
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.ligger distributionslagret pa basta lage strax utanfor
staden, sa vi slipper tung trafik inne i centrum. Sma
"- miljévanliga bilar kér ut varor till butiker och restau-
' ranger, som far det de behdver precis nér de behdver
det.

Later det bra? Kontakta oss! Tillsammans kan vi skapa
den vdrlden.

=
Brinova

THORN REKLAMBYRA




Vart ldge ar en
naturtillgang

Dorren till framgang

"Skanska Byggvaror borjade pa 60-talet med
att sélja ytterdorrar pa annons i tidningen
Land. Idag ar vi ett av landets ledande dis-
tanshandelsféretag inom byggvarubranschen
med ett stort sortiment av bade dorrar, fons-
ter, badrum, garderober, uterum och vaxthus.
Vara kunder finns Gver hela Sverige

och i delar av Norge, och vi kommer snart att

—

familjenhelsingborg.se

Patrik Bengtsson, Logistikchef pa Skanska Byggvaror i Helsingborg

Vart lage &r en naturtillgang — Néra kontinenten, med val utbyggd infrastruktur.
Den val fungerande hamnen, vara goda jarnvéagsforbindelser, och Europavégarna
mot bade Stockholm och Goéteborg. Vi ser faktiskt laget som en naturtillgang.
familienhelsingborg.se

Intresserad av att etablera er verksamhet hos oss i Familien Helsingborg?
Las mer och se hela intervjun med Patrik Bengtsson pa:

expandera vidare inom Norden.

Vart huvudkontor ligger i Helsingborg och vi
har egen tillverkning i Bjuv. Sedan 2007 har
vi dessutom en logistikenhet i Angelholm. Fér
0ss ar det positivt att verka i den har regio-
nen som har bra infrastruktur och kompetens
inom logistikomradet.”

THORN REKLAMBYRA
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Stockholm har bland varldens hogsta loglstlkhvror

Stockholm dr femma pa listan 6ver virldens hogsta
logistikhyror, fore bide Hongkong, Moskva och Paris,
visar en firsk rapport fran CBRE. Tokyo toppar listan.

Tokyo ér varldens dyraste marknad for indu-
strilokaler for lager. Det visar den férska rap-
porten fran fastighetsradivaren CBRE Group.
CBREs rapport, som uppdateras kvartalsvis,
visar hyresldget under Q2 2013 pa vardens tio
dyraste logistikmarknader.

I Tokyo kostar en lagerlokal i genomsnitt
ca 1 400 SEK per kvadatmeter och ar att hyra.
Och trots att det kommer att fardigstéllas
mycket nya logistikytor under de nirmaste 18
manaderna i Tokyo, vintas det inte bli nagot
overskott pa lokaler. Omkring 60 procent av
de ytor som fardigstélls under andra halvéret
2013 dr kontrakterade av hyresgister.

Det hér laget har vuxit fram trots att Japans
BNP och privata konsumtion statt och stam-
pat kring noll i manga ar.

Tsunamin skapar okad efterfragan

- Men Tokyos logistikmarknad gynnas av en
gradvis dterhdmtad export och okad lonsam-
het pa grund av yenens forsvagning och en allt
starkare ekonomi.

- Vi ser 6kad efterfragan fran traditionell
detaljhandel, tillverkare och konsumentvaru-
foretag. Tsunamin 2011 har ocksa haft en stor
inverkan pd marknaden, da fler nu efterfragar
moderna och jordbdvningssakra logistikytor.

- De tillkommande ytorna de ndrmaste
maénaderna ar efterlingtade, kommenterar
Junichi Taguchi, chef for CBREs méaklarser-
vice i Japan.

P4 édtta av de tio marknaderna har hyrorna
legat stabilt under kvartalet, medan hyrorna i
Tokyo och Hongkong har gatt upp nagot, pa
grund av efterfragan fran bla detaljhandeln
och TPL-marknaden, och Hongkongs brist pa
lediga ytor.

Generellt rader det brist pd moderna lager
varlden o6ver. Efterfragan drivs av 6kad e-han-
del och tredjepartslogistik.

Hyresgaster har dock blivit mer kostnads-
medvetna pa grund av den foérsvagade kon-
junkturen.

- Detaljhandeln fortsétter att driva den
globala efterfragan pa logistikytor pa manga
marknader, bl a i London, Tokyo, Singapore
och Hongkong.

- Samtidigt gynnar den vixande e-handeln
stader som Tokyo och Brisbane, kommenterar
Raymond Torto, CBREs globala chefsekonom.

- Bristen pa hogkvalitativa moderna lager
héller ocksa hyrorna uppe pd manga markna-
der.

Den hoga efterfragan pa lokaler gor ocksa
att oron for vakanser ar lag.

- Ménga stdder, som Stockholm, Perth,
Brisbane och Tokyo har en betydande pipeline
av nybyggen. Men efterfragan gor att risken

Varldens dyraste
logistikhyresmarknader Q2 2013

Marknad Pris (SEK/Kvm/I'\r)
Stor-Tokyo 1447
London 1361
Singapore 1219
Helsingfors 1 180
Stockholm 1012
Hongkong 972
Moskva 926
Brisbane e
Paris 775
Perth 735
(Kélla: CBRE)

Tokyo har vérldens dyraste logistikhyror, men a-lagen i Stockholm kommer inte sa langt efter.

for overproduktion dér ér liten, menar Ray-
mond Torto.

Helsingfors och Stockholm i topp

Bland sjalvklara handelsmetropoler som
Tokyo, London, Hongkong och Moskva, finns
tvd nordiska stdder med pé listan Gver varl-
dens dyraste lagerhyror.

P4 fjarde plats pa listan kommer Helsing-
fors, med hyror pa i genomsnitt 1 160 SEK per
kvadratmeter och ar. P4 femte plats i virlden
kommer Stockholm, med lagerhyror pé cirka
1000 SEK per kvm och ar.

- Vi ska dock komma ihég att hyrorna fér
Stockholms del géller hyror i A-ligen. Alla
logistikhyror kommer inte upp i de nivéerna,
sager Patrik L66v, ansvarig for logistikkunder
pa CBRE i Goteborg.

I CBRE s rapport kommer Norrkoping pa
andra plats i Sverige, efter Stockholm men fore
bade Goteborg och Jonkoping nar det giller
logistikhyror.

Patrik Lo6v dr inte forvanad:

- Norrkoping ar speciellt. Dar har logistik-
hyrorna av olika skal héllits uppe och vakan-

serna dr mycket sma.

Aven i Goteborg ir logistikhyrorna nu sakta
pa vag uppat. Hyrorna ligger nu pa yoo till 750
SEK per kvadratmeter.

- Orsaken ar att Goteborg med sin stora
logistikmarknad nu har rekordlaga vakanser.
Hér finns ett stort uppddmt behov av moderna
lagerytor som ér 6ver 5 0ooo kvm.

Dessutom dar marken dyr, marktillgingen
begrinsad och regelverket kring att bygga ar
kranglig.

"Kommunerna borde engagaera sig mer”

- Eftersom logistiketableringar kan ge sa
ménga nya jobb till en ort, borde kommu-
nerna engagera sig mer for att marknadsfora
sig och locka till sig nya logistiketableringar,
menar Patrik Loov.

- Det giller for 6vrigt ocksd kommuner som
skulle tjdna pé att fa hyresgaster till tomma
lagerlokaler.

Han menar ocksa att avtalstiden for nya
lokaler borde vara 3—5 r, inte 10 &r som nu.

- Det skulle stimulera efterfragan. ll

AV GOSTA HULTEN

Intelligent Logistik har gatt igenom de stora dgarna
och formedlarna av logistikfastigheter i Sverige och
deras utbud av hyreslediga lagerlokaler pa 6ver 5 000

kvm.

Vi har gitt igenom de lager pa 6ver 5000 kvm
som erbjuds pa hemsidan objektvision.se som
listar alla de lager som ar hyreslediga och for-
medlas av ledande fastighetsméklare.

De tomma och hyreslediga ytorna i lager
som &r storre dn 5000 kvm uppgar i augusti
2013 till ca 1100000 kvm. Mer dn tre ars
genomsnittlig nyproduktion av logistikyta
star alltsd for narvarade tomma och hyresle-
diga runt om i Sverige.

Sérskilt mycket tomma ytor finns i Jonko-
pingsregionen och i Boras. Men éven i Stock-
holm finns mycket till uthyrning. Daremot &r
det svarare att hitta storre lediga lagerlokaler i
tex Orebro, Visteras, Eskilstuna, Norrképing
och Helsingborg.

Manga av de mindre lokaler som dr hyres-
lediga 4r dock inte alltid andamalsenliga och
kan ha lag takhojd eller begransad barighet.

Lammhult, Motala, Gimo

Det stora lager som statt tomt lingst ar KFs
tidigare centrallager i Lammhult strax norr
om Vixjo. 22 ooo kvm star tomt efter Biltemas

flytt till ett nytt centrallager i Halmstad 2009.
Trotsatt hyran drlag och lagret har en utmarkt
jarnvagsanknytning, har det varit svart att
hitta hyresgaster p ga det lantliga ldget.
Elextrolux fd fabrikslokaler i Motala péd
40000 kvm star ocksd tomma sedan linge.
Sandviks fd lagerlokaler i Gimo i Uppland har

”Men de flesta tomma
lagerlokalerna finns,
o0 ® o ]
forutom i Smaland, i
Stockholm, Jonkdping
-] k3]
och Boras

ocksa sttt tomma lange, trots att hyran hir ar
sa lag som 150 kr/kvm och ar.

Réknar man in Forsvarsmaktens 6vergivna
hangarer runt om i landet, skulle ytorna dock
bli flera hundratusen till. Men de 4r varken
andamélsenliga eller vilbeldgna nog for att
locka logistikaktorer.

- Delagerytor som stdr tomma dr ofta omo-

Over en miljon lagerytor star tomma runt om i Sverige. Men de har i regel inte alls den
standard som Lidls nybyggda lager i Rosersberg (bilden).

dernalokaler i icke-attraktiva ldgen, sager Erik
Barnekow, ansvarig for logistikfastigheter pa
Colliers.

- Annars tycker jag att efterfragan fort-
farande ar ganska jaimn. Men kunderna blir
ocksa mer och mer kvalitetsmedvetna och
tar langre tid pa sig att bestimma sig for ett
objekt.

- Men just nu finns det ocksa ovanligt

mycket bra ytor till uthyrning i Stockholm for
inflyttning inom 6 till 12 manader.

Ett vixande problem dr diremot tomma
lager runt om i landet, men pa oattraktiva
lagen.

- Jag tror att en del av dessa lager kanske
aldrig kommer ga att hyra ut, menar Erik Bar-
nekow. H

AV GOSTA HULTEN
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Hello Tomorrow Emirates
SkyCargo

Morgondagen skapar
nya mojligheter

Dagliga flyg fran Stockholm fill Dubai och mer,
fr.o.m. den 4 september 2015

. ~Med flyg till destinationer pa sex kontinenter och var
Cargo Mega Terminal i Dubai laggervi hela varlden fér dina fotter.
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Stockholm till Dubai
Flygnr Avgang Ankomst Flygplanstyp

Dagligen BG5S 1355 2225 B777

bai till Stockholm
Dag Avgang Ankomst Flygplanstyp

Dagligen 1200 Br7v

skycargo.com

Fér mer information, kontakta Emirates SkyCargo i Stockholm: +46 8 597 899 70
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Under 2013 firdigstills ca 300 ooo kvm nya logistikytor i Sverige. Men de dr inte jamnt fordelade dver landet.
277 000 av 300 000 kvm byggs pa fyra platser. Hir dr regionerna ddr det byggs mest i ar.
Sveriges — just nu — hetaste etableringsorter.

FOTO: LENA SONNE

Den nya postterminalen i Rosersberg blir Sveriges storsta. Har kommer
600 anstallda att hantera post for 42 kommuner fran hésten 2014.

Har byggs allra mest

Nyss var landskapet mellan Rosersberg och E4-an
Stockholm-Arlanda, en lantlig idyll. Idag jobbar flera
tusen personer hiar med logistik.

Arlandaomrédet dr Sveriges storsta arbets-
plats, med 17 ooo anstillda. Och nyetablering-
arna blir bara fler. I juni var en ny trafikplats
med pa- och avfart till E4 klar vid Rosersberg,
strax soder om Arlanda. Hosten 2014 kommer
en ny kombiterminal.

Laget kunde knappast vara béttre, med
direktanslutning till E4, éverlimningsban-
gard och ndrhet till Arlanda flygplats.

I juli flyttade Bo Andrén AB, BOA, in i ett
nytt 14 500 kvm stort logistikcenter i Rosers-
berg.

- Korta leveranstider dr ett viktigt konkur-
rensmedel for oss. Med vart nya logistikcenter
far vi annu storre mojligheter att forbattra ser-
vicen for vara kunder, sa Jorgen Sdgman, vd
for BOA, vid flytten fréan Sollentuna.

I oktober 6ppnas Lidls nya lager, pd 43 ooo
kvm.

Mest i Sverige

Totalt 6ppnas ca 136 ooo kvm nya logistikytor
i fem anldggningar hér i dr. Det dr overlagset
mest i Sverige. I borjan av nésta ar star ocksa
Bockasjos nybygge pa 31 0oo kvm klart och
senare 2014 oppnar Posten sin stora terminal.

IT-leverantéren Dustin flyttade 2008 fran
5500 kvm i Virtahamnen, till ny lagerbyggnad
pé 20000 kvm i Rosersberg.

— Strategin att etablera oss i Norden kravde
ett storre och modernare lager och en ny pla-
cering, med kortare ledtider fran distributé-
rer och snabbare pafart pa de stora vdgarna,
som E4 for vara danska leveranser och E18 for
Norge, sidger Per-Anders Barhag, logistikchef.

- Ytterligare en fordel var att vi hade en av
vara storre leverantérer i omradet, vilket s
klart borgade for extra korta ledtider mellan
bestallning och leverans till. Detta givetvis
extra viktigt ndr man jobbar med sa sen cutoft
som mdojligt och manga ganger direkt mot
kundorder.

- Den nya avfarten hjélper oss att sdkra in-
och utfléden ytterligare. ll

AV GOSTA HULTEN

Lid] e 43 000 kvm
BOA ..o 14 500 kvm
AT oo 20 000 kvm
Schenker m fl ....ocovveiiieienenns 30 000 kvm
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—En hjalpsam kommun lade allt till ratta for oss, sager Geir Nielsen, logistikansvarig XXL.

Madnga nya lagerjobb

till Orebroregionen

Med XXLs nya centrallager och PostNords nya brev-
terminal, som bagge 6ppnas nu i oktober, tar Logistik-
regionen hem ndrmare 500 nya logistikjobb.

Postens nya brevterminal i Hallsberg ska serva
55 kommuner i Mellansverige. Terminalbygg-
naden som invigs den 29 september, dr pd
26 800 kvm. Totalt kommer runt 350 personer
att arbeta dar.

- Hallsberg ar logistiknav for Mellansve-
rige. Det kdnns naturligt att Posten etablerar
sig just hér, siger Magnus Larsson, projektle-
dare for den nya postterminalen.

I dag finns 10 postterminaler runt om i Sve-
rige. Ndr Hallsbergsterminalen 6ppnas, stings
terminalerna i Karlstad och Visteras.

Enligt Magnus Larsson innebér Hallsbergs
goda jarnvagsinfrastruktur att Posten kan
utnyttja jirnvagsnatet mer an idag och flytta
volymer fran flyg till tag.

Nytt norskagt centrallager

Logistic Contractor bygger samtidigt nytt
lager pa 20 500 kvm i Orebro med norska Bulk
Eiendom som dgare. Hyresgdster dr norska
XXL Sport & Vildmark, Nordens snabbast
vixande sportkedja.

XXL har lagt ner mycket tid pa att virdera
hur man ska etablera en optimal nordisk dist-
ribution.

Geir Nielsen, logistikansvarig XXL:

- Vi startade varen 2012 med att analysera
de omraden som verkade mest naturliga for ett
centrallager i Sverige. Flera pekade pa Jonko-
ping, dér andra stora aktérer som IKEA och

Elgiganten ligger och pd Géteborg, med sin
hamn. Vi tittade ocksé pa listan 6ver Sveriges
basta logistiklagen.

- Men vi foljer inte efter andra, vi vill g
forst.

Tillsammans med Bulk Eiendom dkte han
Sverige runt och kollade var det var mojligt att
bygga ett lager med option att vixa.

- D4 dék Orebro upp som alternativ. Efter
en analys av avstanden till vara varuhus och
dir vi ska etablera varuhus, inklusive Finland,
sag vi snabbt att Orebro hade ritt lige.

Tillgang till arbetskraft, narhet till varuhu-
sen i Sverige och Finland och mojligheten att
f6rsorja e-handeln i Norden avgjorde.

- Vi har option att bygga ut till 60 00oo kvm
med ett hoglager pa 30 meter.

- En hjilpsam kommun lade allt till ratta
for oss, s att vi snabbt kom igéng.

Kontraktet med Bulk Eiendom skrevs
under den 29 januari i ar. Den 1 oktober kan
byggnaden tas i bruk. ll

AV GOSTA HULTEN

Post Nord, Hallsberg ............... 26 800 kvm
XXL Pilangen, Orebro 20 500 kvm
LT T, 47 300 kvm

FOTO: XXL
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Varldens storsta containerfaryg anlopte Goteborgs hamn pa sin jungfrutur i augusti, en symbol
for stadens betydelse som Nordens storsta containerhamn.

Goteborgs hamn
ar dragplastret

[ slutet av augusti anlopte Maersk McKinney Moller,
varldens storsta containerfartyg, Goteborgs hamn for

att lossa och lasta.

Jattefartygets besok dr en symbol for Gote-
borgs betydelse som Nordens storsta contai-
nerhamn och bésta logistiklage.

For det dr hamnen som dr Goteborgs styrka.

P4 senare dr har nya ytor for logistiketable-
ringar Oppnats i eller i direkt anslutning till
hamnen.

Bygget av DB Schenkers nya logistikcenter
startade i januari och har nu kommit mer én
halvvigs. I december ska det 24 0oo kvm stora
lagret sta klart.

- Och intresset fran kunderna dr mycket
stort, siger Mats Olsson, VD, Schenker Logis-
tics.

Lagret kommer framst att hantera import-
gods till svenska slutkonsumenter. Byggnatio-
nen har pagatt sedan januari och nu star lagret
halvklart.

- Det blir en modern, anldggning som blir
miljoklasscertifierad enligt Green Building,
sager Henrik Bergman affirschef, NCC Con-
struction som star for bygget.

Dickimportéren Amrings ca 26 000 kvim
stort lager i Arendal 6ppnades i borjan av 2013.

De kortade transportvigarna fran inskepp-
ning i hamnen till inlagring reducerar trans-
porter och miljobelastning och var ett viktigt
skal for etableringen har.

I Kirra bygger pappers- och kontorsgros-

sisten Tingstad Papper just nu ett 32 000 kvm
stort lager, som Gppnas i januari 2014.

Konjunkturmatare

Goteborgs hamn dr troligen ocksé en sikrare
konjunkturmdtare dn antalet godsvagnar som
forr passerade Gunnar Strangs fonster i Kans-
lihuset.

30 procent av Sveriges utrikeshandel och
Over 60 procent av alla skeppade containrar,
passerar Goteborgs Hamn. Antalet exporte-
rade containrar 6kade med fyra procent under
forsta halvaret. Samtidigt minskade importen
med en procent.

- Svensk handel stér sig relativt stark i en
orolig varldsekonomi och botten verkar vara
nadd nar det giller Europahandeln, sager
Magnus Karestedt, vd G6teborgs Hamn.

Totalt skeppades 466 0ooo containrar via
Goteborgs Hamn januari-juni, tvd procent
fler an motsvarande period 2012. l

AV GOSTA HULTEN
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Sodra Sveriges

logistikhuvudstad

I Helsingborgsregionen med Landskrona 6ppnades
forra aret dver 100 ooo kvm nya logistikytor. Det har
fort regionen uppat pa listan 6ver Sveriges basta logis-

tiklagen.

Helsingborg, med sin vixande oceanhamn
och en utomordentlig infrastruktur i motet
mellan E4 och E6/E20, framstar alltmer som
sodra Sveriges logistikhuvudstad.

Bockasjo har just nu tre byggen pa 30 0oo,
35 000, och 29 000 kvm, alla for PostNord.

De forsta 30 0ooo kvm togs i drift redan hos-
ten 2012 och var klara i borjan av 2013.

Ca 29000 kvm pd Attekulla stod klara i
december 2012 och togs i drift under forsta
halvéret 2013.

- Ytterligare 35000 kvm 4r under upp-
forande pd Tostarp, sdger Jan Magnusson,
néringslivsutvecklare i Helsingborg.

Frode Laursens nya anliggning i Astorp pa
15 000 kvm togs ocksé i drift 2012.

Landskronas genom tiderna storsta etable-
ring, DSV nya terminal pa ca 100000 kvm
togs i drift successivt, frin mitten av december
2012. Den har néra 500 anstillda.

- Landskrona har ocksa mer bra, planlagd
mark i A-ldge utmed E6, sidger Jan Magnusson.

Fér DHL Freight har just 6ppnat en ny
anldggning ca 15 ooo kvm. Helsingborgsbase-
rade Brinova har byggt den och den hyrs i sin
helhet ut av DHL till returhanteringsforetaget
SRS.

Ny torrhamn

PUMA-Nordic bygger ocksa nytt lager pé ca
10 000 kvm. Det tas i bruk i etapper fran okto-
ber och framat, men ar inte i full drift forran
hosten 2014.

- 2013 dr ett &r som hamnar lite mitt emel-
lan tva dr med riktigt stora satsningar, sdger
Jan Magnusson.

Ser man till hela perioden och vad som ar
pa gang, framstar 4andd Helsingborg som ett av
Sveriges just nu hetaste logistiklagen.

Det som drar ir, forutom stor livsmedels-
och fiarskvaruhantering, en 6kad e-handel
som kréver nya lagerytor.

Nista stora infrastruktursatsning ar en ny
torrhamn inne ilandet, som erséttning f6r den
alltmer 6verfulla kombiterminalen i hamnen.

- Det behovs en ny torrhamn béde av effek-
tivitets- och miljoskil, menar Michael Hal-
ling, logistikansvarig i Brinova.

- Det ér inte héllbart att som nu dra lastbils-
gods fram och tillbaka genom stan, med gods
som inte har med hamnen att gora.

Hans tips dr att den nya torrhamnen byggs i
Astorp, pa grinsen till Bjuy.

—Det hir ar ett idealiskt lage och kommu-
nerna dr intresserade.

Nytt dr att e-handlare med lager i Helsing-
borg dven kan distribuera i norra Tyskland.

Nir den beslutade Fehmernbaltférbindel-
sen 4r klar, okar Helsingborgs betydelse.

Andra infrastrukturprojekt dr dubbelspar
pa Vistkustbanan och lingre fram fast forbin-
delse Helsingborg-Helsing6r och Europabana
Helsingborg-Stockholm. H

AV GOSTA HULTEN

D] | SR 15 000 kvm
POSENOId ...eevieeeeceeee e 29 000 kvm
LT T 44 000 kvm



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

8. Intelligent Logistik

—Allt maste vara pa plats och fungera den 7
oktober, sager Daniel Backlund.

143 portar skvalirar om Lidls expansionsplaner

I dagarna driftsatter Lidl sitt nya centrallager i Ro-
sersberg utanfor Stockholm, som ersatter Eskilstuna-
lagret. Med 43 ooo kvm och 143 portar dr det ett av de

storsta i Storstockholm.

Den tyska livsmedelsutmanaren Lidl har efter
flera svara ar med roda siffror lyckats fa 160
butiker och en marknadsandel pé ca 3,5 % i
Sverige.

Satsningen i Norge gav man upp efter nigra
forlustar och sélde sina butiker till Reitan-

gruppen. Men Finland 4r intressant f6r Lidl
och i Danmark har man ett 8o-tal butiker.

Varfor flyttar ni?
- Vi vixer, dels genom nya butiker men dven
fler kunder i vara befintliga butiker. Da beho-

Bornholm. Den strategiska placeringen

Ha infrastrukturen med bra vagar mot
h upp genom Sverige gér hamnen till
bv landets basta logistiklagen.

Det finns b
Nar det galler
— vare sig de
Ystad Hamn ar
till Polen oc
och den g
Danmark ¢

et

BRA LAGE.

Det finns bra lagen och det finns mindre bra lagen.
Nar det galler kommunikation sa har laget stor betydelse
—vare sig det handlar om annonstexter eller logistik.
Ystad Hamn ar Sveriges storsta hamn for daglig farjetrafik
till Polen och Bornholm. Den strategiska placeringen
och den goda infrastrukturen med bra vdgar mot
Danmark och upp genom Sverige gér hamnen till
ett av landets basta logistiklagen.

Férsta halvaret 2013 har Ystad Hamn 6kat godsvolymerna med
6,5% och antalet lastfordon med 10,1%. Tack for det, ldget!

HAMN LOGISTIK AB

bra lagen.
stor betydelse
ler logistik.
hlig farjetrafik
blaceringen
agar mot
bmnen till

www.port.ystad.se

ver vi storre lagerkapacitet. Mojligheterna att
bygga ut i Eskilstuna var begransade.

- Det nya centrallagret sinker ocksa de
totala logistikkostnaderna. Det blir mer effek-
tivt och narmare till vara butiker, sidger Lidls
logistikchef Mikael Hemmingsen, som méter
upp vid det néstan fardigstallda lagret.

Varuflodet fran Lidls storlager i Liibeck gar
via bét till Malmo och till Eskilstuna kombi-
terminal med tag. En del gar ocksa med bil via
Sodertélje hamn.

- Malet dr att flytta 6ver detta flode till kom-
biterminalen som byggs i Rosersberg.

- Vart centrallager i Halmstad behover
ocksd rustas infor framtiden och ska byggas
ut, med start i host.

Flyttar over helgen

Flytten ska i stort sett ske 6ver en helg, den 4-6
oktober. Mandagen den 7 oktober ska leveran-
serna komma fran Rosersberg.

—Vi har ca 200 medarbetare i Rosersberg,
framst lagermedarbetare. Inga bemannings-
foretag anlitas, sager Mikael Hemmingsen.

Hur dr det mojligt att flytta ett helt central-
lager over en helg?
- Vi forbereder och planerar noga - varube-
standet i Eskilstuna reduceras parallellt med
att bestandet byggs upp i Rosersberg. De min-
dre kénsliga kolonialvarorna fylls pa forst, ca
tre veckor innan flytt, ddrefter kommer frysta
varor och kylvaror. Sist frukt och gront som
levereras samma dag, berdttar Mikael Hem-
mingsen.

- Vid flytthelgen berdknar vi att ca 2 500
pallar behover flyttas fran Eskilstuna till
Rosersberg.

Tekniska losningar
Lagret dr toppmodernt med moderna inlag-
rings- och rullstéllage, streckkodsmarkta pal-
lar och pick-by-voice i orderplocket.

- Allt maste vara pa plats och fungera till
7 oktober, sdger Daniel Backlund, inkopare

FOTO: LENA SONNE

med ansvar for indirekt inkép som hante-
ringsutrustning, stallage och nu senast, bak-
ugnar till butikerna.
- For vi satsar pa butiksbakat i alla butiker.
De nya truckarna fran Jungheinrich képs
dock in centralt fran Tyskland.

Behdovs det verkligen 143 portar?
- Vibygger for framtiden. Flera nya butiker ar
redan pa gang norrut bla i Mora, Umes, Ljus-
dal och Skellefted.

I Stockholm har antalet butiker vuxit till ett
40-tal.

- Dirfor ar Rosersberg ett battre logistik-
ldge f6r oss, menar Mikael Hemmingsen.

— Merparten av butikerna dr konceptbuti-
ker, identiska i utseende och storlek. Citybuti-
kerna kan variera beroende pa lokal.

Bemotte inte kritik

Lidl fick en tuff start i Sverige med daligt rykte
nir det gillde personalpolitik och produk-
ter som svenska konsumenter inte kdnde till.
Foretaget beskylldes ocksa for att vara slutet
och inte svara p4 fragor.

- Vi var daliga pa att bemota kritik. Mycket
har gjorts for att dndra det som inte har fung-
erat, t ex kassorna med kort plockyta har bytts
ut. Det var inte svenskar vana vid. Mjolk,
mejeriprodukter under egna varumérken som
Milbona och kott dr numera svenskt. Persona-
len har kollektivavtal sedan etableringen 2003.

Inga bemanningsforetag

- Rosersberglagret kommer att ha ca 200
anstdllda, mest lagerpersonal men dven ett
30-tal tjanstemédn. Inga bemanningsforetag
anlitas, alla medarbete ar Lidl-anstillda. Ca
40% av de anstéllda f6ljer med fran Eskilstuna.

- Distributionen till butikerna skots av kon-
trakterade akerier.

Idag har man nio olika transportorer, bade
stora och sma.

- For de allra nordligaste butikerna samlas-
tas godset med andra aktorer for att effekti-
visera.

Ett fordon tar hela leveransen

Butikerna far i regel endast en leverans per
dag, 7 dagar i veckan. D& kommer allt - bade
torrvaror, frysta varor, kylvaror och frukt och
gront.

- Vi skiljer oss fran andra kedjor genom
vara leveranser.

- Vi har 80 % nattleveranser. Chaufforen
har nyckel till ett leveransrum déir varorna
placeras. Det 6kar flexibiliteten i logistikpla-
neringen.

I Stockholm géar dock inte det. Dir finns
forbjudna nattlossningszoner. Forst kl 7 kan
man komma till vissa innerstadsbutiker H.

AV LENA SONNE

FOTO: LENA SONNE
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Slitna och 6verbelastade jarnvdgar dr ett stort problem.
Men hojda banavgifter ifragasitts som losning.

Schweiz och Japan toppar listan pa investe-
ringar i jarnvéag. Darefter kommer Hongkong,
Frankrike, Singapore, Finland, Tyskland, Spa-
nien, Nederlinderna och Sydkorea. (World
Economic Forum 2012)

Sverige hamnar forst pa 21 plats, efter

NY AVHANDLING

- Jag tror att man ska vara 6ppen for
I6sningar dar bade sparen och trafiken
ligger i samma organisation, sager Bjorn
Hasselgren, KTH, som skrivit avhandling om
effektiva styrformer i offentlig sektor.

- | framtiden kan vi fa en atergang till att
spar och trafik skots av samma aktor, nagot
som inte ar fallet idag i Sverige, menar han.

Men han vill anda inte aterskapa gamla Sta-
tens Jarnvagar, med monopol pa allt.

- Minska statens roll och sprid drivandet av
jarnvag till fler regionala organ. Lat jarnvags-
bolag ansvara for bade spar och trafik.

Han namner Schweiz som en férebild. Dar
finns en nationell samordningorganisation.
Men dér jarnvagen fungerar béast, tex i
Schweiz och Tyskland, &r den statligt 4gd och
Nya Zeeland har t o m aterreglerat jarnvagen.

| Schweiz &gs huvuddelen av normalspariga
jarnvagar av Schweizerische Bundesbahnen.

FOTO: LENA SONNE

Litauen. Det konstaterades p& WSPs semina-
rium Spaningar - trangt pd sparen nyligen.
Andra obekvdma sanningar om svensk
jarnvag:
Trenden med 6kad punktlighet pa 1980-90-
talen, har brutits pa senare ar.

—-Kanske borde vi
ha sarbestammelser
som leder till over-
flyttning till jarnvag,
sager Christel
Wiman .

Okade resurser har tidigare forbattrat
punktligheten, men inte under senaste decen-
niet.

Persontagens usla punktlighet har upp-
mirksammast i media. Men for godstagen ar
punktligheten dnnu simre. Drygt 20 procent
av persontdgen kommer inte i tid. For gods-
transporter var ca 40 procent av tdgen forse-
nade enligt Trafikverket 2011.

Norra Sverige varst ute
Storst ar fokus pa forseningarna kring storsta-
derna. Men i sjilva verket dr problemen varst
i Norrland.

Definition av punktlighet ar dock lite olika.

Hojda banavgifter ar kanske minst av allt vad godstagtrafiken behover. Bild fran Vaggeryd.

I Schweiz handlar det om hogst 3 minuter. For
en rad lander dr det 5 minuter. For Sverige och
Italien har kravet sankts till 15 minuter. Tégen
kan alltsé vara upp till 15 minuter férsenade,
men anses dnda ha kommit i tid.

Men fran 1 september dndrar Trafikverket
definitionen aterigen: Numera far tagen vara
hogst 5 minuter férsenade for att raknas som
punktliga.

Trafikrekord

Det dr mer trafik 4n nagonsin pa sparen. Det
var "all time high” under april-juli.

Nagra nyheter i Tagplan 2014: P4 Stock-
holm - Goteborg konkurrerar SJ, MTR och
Citytag. SJ aterkommer péa Vastkustbanan och
Pagatdget ska ga till Markaryd.

Den hart belastade Véstra stambanan blir
pilotfall med en modell for kapacitetsfordel-
ning vid konflikter mellan olika trafikuppldgg.

Avregleringen har mott okat politiskt mot-

stand och en riksdagsmajoritet har kravt en
oversyn av foljderna. Trafikverket anser att
avregleringen bara borjat.

— Sverige har idag en 6ppen marknad med
en langtgangen avreglering med ménga akto-
rer. Internationella jarnvagsforetag testar Sve-
rige, sdger Christel Wiman, VD Téagoperato-
rerna.

Godspendlarna till och fran Goteborgs
hamn &r 2000-talets stora framgangsaga.

Men utmaningarna for jarnvagsbranschen
ar manga. For lite och for sliten infrastruktur
ar det stora problemet.

- Hojda banavgifter utan kvalitetshojning
gynnar inte var konkurrensen med godstran-
sporterna pa vig, menar Christel Wiman och
vill ha konkurrensneutrala spelregler.

- Kanske borde vi t o m ha sdrbestimmelser
som leder till 6verflyttning av gods till jarn-
vig. i

AV LENA SONNE

METOD.SE

Vi bygger

Precis har! Strax intill motorvagen. Har har vi byggklar mark som véantar pa
dig. Vi har markoptioner vid hégt rankade logistiklagen 6ver hela landet.
Titta in pa tribona.se eller ring Christian Berglund pa 0702-17 83 88.
Vi bygger fastigheten precis som du vill ha den.

din nya logistik

TRIBONA

Alltid basta lage




Mitt i prick!

Vad ar egentligen ett bra logistiklage? Naturligtvis ar
e I~ e det manga faktorer som styr. Men for var del tycker
~~~~~~~~~~~ yioxy K- vi att det ar ganska enkelt. Hos oss ligger Sveriges
gt befolkningsmassiga mittpunkt. Inom en trettiomils-

radie bor det 6,5 miljoner manniskor. Har mots tva
Europavagar, har finns torrhamn, kombiterminaler
och en av Nordens storsta jarnvagsknutar. Dessutom
har vi Sveriges fjarde storsta fraktflygplats.

Vi ar Orebro, Arboga, Hallsberg och Kumla och
tillsammans bildar vi Logistikregionen.

Las mer pa www.logistikregionen.se
och kontakta oss, sa hittar vi

den optimala etableringsplatsen

och behowv.

LOGISTIKREGIONEN

Business Region Orebro

* : .St.Pe.tersburg utifrén dina 6n5kemé|
4 L)
"ion Riga

www.logistikregionen.se

Framtiden kommer till Arsta2014¢

Framtidens transporter anlander med tag, narmare bestamt till Sveriges modernaste
logistikanlaggning for crossdocking — Stockholm Arsta kombiterminal. Valkommen att

diskutera ett av de basta logistiklagena och hur vi kan underlatta din affar. %
Vi ses pa Nordic Rail i var monter B02:68 Jernhusen
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Den nya bron éver Sundsvallsfjarden ar efterlangtad. Men Sundsvallsborna far betala den bade via kommunalskatt och broavgift.

Bor du i Nacka, Viarmdo, Motala eller Sundsvall?
Da dr risken stor att du fér betala nya broar, bdde med
en lokal broavgift och via skatten.

Ny infrastruktur ska bérja finansieras genom
brukaravgifter. Det innebér att den som
anvander den, maste betala en avgift, for att
finansiera eller bidra till finansieringen.

Riksdagsmajoriteten lovar siankta skatter
infér valet 2014. Men samtidigt sdger sig alla
partier vilja bygga ut infrastrukturen. Enligt
OECD satsar Sverige mindre d4n andra EU-
lander pé sin infrastruktur. I Varldsbankens
mitningar av landers logistikprestanda, lig-
ger Sverige bra till - utom nér det giller infra-
strukturen.

Finansieringen vill regeringen bla losa
genom att brukarna, d vs bilisterna sjilva, ska
fa betala mer.

For vagar och jiarnvdgar hindrar lagstift-
ningen att man tar ut direkt finansierande
brukaravgifter. EU-regler begrinsar mojlig-
heten att ta ut avgifter for lastbilstranspor-
ter, utdver den blygsamma sk eurovinjetten.
Undantag 4r dock broar och vigtunnlar, dér
kan eurovinjett och vigtull tas ut samtidigt.

I dag tillimpas vigtull bara pad Oresunds-
och Svinesundsbron.

Men nu foreslas flera lokala vigtullar runt
om i landet.

Vill ga vidare

Overallt har de métt kritik. Men regeringen
tycks dnda vilja gd vidare. 2011 kom en rapport
om “brukaravgifter.” och i juni 2011 utségs en
sdrskild utredare som ska foresla skatter och
avgifter for dem som anvénder vissa vagar och
broar. 2012 fick utredaren i tilliggsuppdrag att

dven foresla nya regler for elektroniska vagtul-
lar. Strax dérefter lamnade den sk végtullsut-
redningen ett forslag pa hur avgifterna pa de
nya broarna 6ver Motalaviken, Sundsvallsfjar-
den och Skurusundet i Nacka ska regleras.

Motalabron

Motalabron kallas den nya landsvégsbron i
nord-sydlig riktning 6ver Motalaviken, véster
om stadens centrum, Med bron, som 6ppnas
den 9 oktober, far riksvig 50 en ny strackning
forbi Motala.

Bron dr 620 meter 1ang med en segelfri hojd
pé 22,5 meter. Total hojd 6ver vattenytan dr 27
meter. Bron ér byggd i stdl och betong med en
totalvikt pa 25-30 000 ton. Brobygget pdborja-
des i juni 2010.

Kvillstid ska bron ljussdttas av inbyggda
lampor.

Av kostnaden star Motala kommun for
100 miljoner. Men varje bilist ska ocksd 25 &r
framét betala 10 kronor per overfart till Tra-
fikverket.

- Det dr en stark opinion mot broavgift,
sager Peter Ingelsson, kommunchef i Motala.

Han hoppas att regeringen backar.

- Nir bron 6ppnas i oktober kommer man
att kunna kora dar utan broavgift.

Bara for tung trafik

Bron for E4 6ver Sundsvallsfjarden blir, med
sina 2109 meter, Sveriges nést langsta vagbro,
efter (den statligt finansierade) Olandsbron.
Brobygget dr det storsta pdgaende brobygget

i Europa.

Nu idr arbetet med delarna pa land och
gjutning av brostod ute i fjarden klart. De nio
stalsektionerna tillverkas i Tyskland, gar med
bat via Kielkanalen till Polen. Dir svetsas de
samman till ca 170 meter langa brospann. Nu
pagar lyft av brospann. Senare i host ska bron
sta fardig.

Sundsvalls kommun vill ha broavgift, men
bara for tung trafik, enligt ett avtal mellan

”En Demoskopunder-
sokning visade att 88
procent av innevanarna
ansag att den nya bron
ska bekostas av
staten.”

kommunen och Trafikverket 2009. Men reger-
ingen vill riva upp avtalet och ta ut en broavgift
pé 10 kronor dven for personbilar. Sundsvalls
kommun har avbrutit omférhandlingen om
avtalet och anser att avtalet frdn 2009 giller ...

Skurubron

Nacka och Virmdoé strax 6ster om centrala
Stockholm tillhér landets snabbast vixande
kommuner. Bron 6ver Skurusundet byggdes
péd 1930-talet och klarar inte vixande behov.
Men statliga anslag har regeringen avsatt forst
efter 2019.

I junii ar skrev Nacka kommun och Tra-
fikverket ett genomforandeavtal om att bygga
en ny bro, strax soder om den nuvarande, med
planerad byggstart 2014. Nackas alliansma-
joritet vill att bron, som berdknas kosta 850

miljoner, finansieras med en broavgift pa 4 kr
per overfart.

Men S-oppositionen i Nacka och majorite-
ten i Varmdo kommun motsitter sig broavgift.
En Demoskopunders6kning 2010 visade att 88
procent av kommuninnevdnarna i Virmdo
ansag att bron ska bekostas av staten.

Uppvaktar regeringen

Sveriges kommuner och landsting, SKL, som
ar kritiska till lokala broavgifter, har tagit
initiativ till en samlad uppvaktning av reger-
ingen som skjutits upp till i host. SKL dr emot
broavgifter av flera skédl: Broarna i Sundsvall
och Motala byggs for att ge miljévinster och
en sikrare vig. Att dé ta ut en lokal broavgift
6ver bron, kan motverka det syftet, om bilister
viljer den gamla strackan.

Avgiften dr ocksé administrativt kranglig,
dyr och orittvis enligt SKL. Man behover tex
inte betala for att dka pa nya E4 forbi Uppsala
eller pd kommande Forbifart Stockholm, trots
att den d4r mangdubbelt dyrare att bygga.

Sundsvall politiker fér ocksd egna samtal
med regeringen. Man har dven oroats over att
Trafikverket och regeringen drojt med pengar
till de triangelspar som krévs for Sundsvalls
nya logistikpark, sa att de bagge problemen
sammafallit i tiden.

Men regeringen har bestdmt sig. Fran 1
mars 2014 kommer broskatt att tas ut.

—Det dr absurt att i ett rattsamhalle som
Sverige en part kan strunta i ett avtal, siger
Jorgen Berglund kommunstyrelsens ordfo-
rande i Sundsvall (M) i en kommentar.

Hans foretrddare Magnus Sjédin (M) lam-
nade i varas posten som KS-ordférande och
partiet, i besvikelse &ver hur regeringen han-
terat fragan om broavgift. l

AV GOSTA HULTEN
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Vi tar mat pa bordet f6r given och lever ur hand i mun
av ett rikt utbud av firska livsmedel, fran varldens alla
horn. Men svensk livsmedelsforsorjning bygger pa
just-in-time-logistik och kedjan ar extremt sarbar.

I dagens samhille dr de flesta beroende av livs-
medelsbutiker, restauranger och storkok for
att fa sitt dagliga behov av mat. Vi far maten
fran hyllan eller serverad pa tallrikar. Hur
maten kommer till butikshyllorna eller tallri-
karna tidnker vi inte pa.

- Logistikkedjorna for livsmedelsforsorj-
ning dr extremt sarbara for storningar, sager
Lars Hellstrom, logistiksamordnare pa Svensk
Dagligvaruhandel.

Han ér ocksa miljochef pa livsmedelsked-
jan Axfoods logistikbolag Dagab och har god
kunskap om hur livsmedelsforsorjningen ar
uppbyggd.

Fragan om livsmedelsforsorjning i krissi-
tuationer ligger honom varmt om hjartat.

—Det dr en oerhort komplex fraga. Mark-
nadssituationen gor att det dr svart att sam-
ordna livsmedelsforsorjningen.

Lagerminimering ar god ekonomi

Det finns fyra stora livsmedelskedjor i Sverige,
Ica, Coop, Axfood och Bergendahls. Forsorj-
ningskedjorna ar effektiva, automatiserade
och bygger pa just-in-time, dér lagerhallning
minimeras. For livsmedelsindustrin handlar

lagerminimeringen om ekonomi. Ju kortare
lagerhallning desto mindre bundet kapital,
desto bdttre marginaler och i slutdinden for-
hoppningsvis billigare livsmedel.

—Jag skulle tro att lagren generellt skulle
ricka 7-15 dagar for varor med lingre hall-
barhet. Farskvaror som frukt, gront och kott
skulle ta slut fortare.

- Teoretiskt sett skulle livsmedelsindustrin
kunna ha beredskaplager, fragan ar vem som
skall betala for det.

IT-storningar storsta hotet

Storningar i logistiken kring mat kan ha en
lang rad orsaker, bade ekonomiska, fysiska
och elektroniska.

- Nir Islands ekonomi kollapsade var den
Islandska valutan ett tag inte vard ett 6re. Da
var det i praktiken omojligt att kopa nagot
utifran, och Island ar inte sjalvforsorjande pa
livsmedel, sager Therese Frisell.

En livsmedelskris skulle snabbt uppsta om
landets granser skulle stingas pa grund av
krig, ekonomiska eller varldspolitiska orsaker
till rent fysiska orsaker som snokaos, stormar,
jordbévningar och 6versvimningar.

e
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- Livsmedelsforsorjningskedjan ar extremt
sarbar, vid en stérning skulle lagren ta slut pa
7-15 dagar, sager Lars Hellstrom, logistiksam-
ordnare pa Svensk Dagligvaruhandel.

Svenska och europeiska mattransporter ar
ocksa starkt beroende av oljan som skeppas
genom Suezkanalen, vérldens just nu kanske
mest valdsdrabbade och instabila region.

- En drivmedelskris skulle ocksd direkt
drabba matforsérjningen.

Med dagens kontantlosa samhille ar vi
beroende av elektronik for att fa tillgang till
vdra pengar.

- Om nagon hackade det finansiella syste-
met sa att det inte gick att betala med kort,
skulle en livsmedelkris uppsta, trots att maten
fanns i butikerna, siger Therese Frisell pa
Livsmedelsverket.

- Ta Cypern ddr bankerna stangde helt i tva
veckor under finanskrisen. Det gick att handla

pé kredit, men hade man inte det sa gick det
inte att fa tag i maten, trots att den fanns rent
fysiskt.

Forutom fysiska logistikfrdgor och betal-
ning ar IT en stor riskfaktor.

- Livsmedelsforsorjningen ar till stor del
automatiserad och beroende av elektronik.
Manga lager dr helautomatiserade och order-
system, plocksystem, bestallnings- och affars-
system dr beroende av IT-system. Om de skulle
kollapsa skulle handeln stanna helt.

Lag sjalvforsorjandegrad

Sverige ar sjalvforsorjande pa tex smor, ost
och spannmal. Andra livsmedel behover vi
importera for att klara behovet.

- Sjélvforsorjandegraden ar 1ag och sjunker,
sager Therese Frisell.

- En annan aspekt dr ju att kunskapen om
matproduktion och jordbruk férsvinner.

Enligt Jordbruksverkets rapport Sveriges
handel med jordbruksvaror och livsmedel 2012
har bade import och export av livsmedel 6kat
de senaste tio aren. Vérdet av den svenska livs-
medelsimporten var drygt 102 miljarder SEK,
exportvirdet ca 58 miljarder, dvs ett under-
skott pa drygt 44 miljarder.

- De senaste tio dren har importen 6kat mer
dn exporten, vilket gor att vart handelsunder-
skott kar, berdttar Lars-Anders Strandberg
pé Jordbruksverket. H

AV HILDA HULTEN

HABO

KOMMUN

5

Monter: A04:58

Vikingarna hade rditt!

Maélardalen rankas som en av de allra basta platserna
i Sverige ur logistik-synpunkt. Framfor allt pa grund av
narheten till Europas jarnvagsnat. Pratar vi om Europa
och vérlden i évrigt sa vager narheten till flygplatserna
Arlanda, Bromma, Véasteras och till batvagarna ut i
Ostersjon tungt till Balstas férdel. En etablering har

— med Stockholm, Uppsala och Arlanda mindre &n
trekvart bort med bil — ar bade en investering i en
expansiv region och i Malardalens logistiska nav.

Vi staller ut pa Elmia Future Transport 8-10 oktober

Haho Marknads AB Per Andersson Telefon 0171-538 00 E-mejl per.andersson@habo.se

Stockholm

Redan pa vikingatiden handlade
svenska vikingar langt utanfor bade
hembyggd och Norden. Deras metoder
var ibland tvivelaktiga, men deras mod
och malmedvetenhet ar goda arv att
forvalta &ven for moderna affarsman.

LOGISTIK ==,
BALSTA ==

www.logistikbalsta.se/vip

www.nnab.se/fribiljett

Nassjo har sex ingaende jarnvéagslinjer. Fler an 30
foretag i jarnvagsbranschen med hundratals anstaéllda.
Jarnvagsutbildningar. Entusiasm. Framtidstro.

Nu arbetar vi med projektet

Nordiska Infrastrukturskolan.

Vi finns i montern B04:10 pa Nordic Rail pa Elmia,
Jénkoéping 8-10 oktober fér att lyssna, informera och
knyta kontakter. Precis som en klurig smalandsk
mobelentreprendr tycker vi att framtiden &r underbar,
"eftersom det mesta ar ogjort”.

Nyfiken redan nu? Se www.nnab.se/nyhetsbrevet
eller kontakta projektledare Joakim Stenqvist,
070-2876055 / joakim.stenqvist@telia.com

Din fribiljett till massan hamtar du genom att ga in pa

INFRASTRUKTURSKOLA
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FOTO: MATS LUNDQVIST

Livsmedelshandelns logistik ar hogautomatiserad och kanslig for IT-storningar.

”Staten hoppas pa att det loser sig”

FOTO: LIVSMEDELSVERKET

Det finns idag ingen statlig myndighet med samlat ansvar
for samhallets livsmedelsforsorjning vid en kris.

EUs konkurrenslagstiftning hindrar livsme-
delskedjorna frdn att samarbeta om tex geo-
grafisk uppdelning av marknaden. Det gor att
deras hinder 4r bakbundna vid en krissitua-
tion.

- Friska manniskor far rakna med att klara sig
sjalva vid en kris, sager Therese Frisell.

- Jag tycker att det behévs en myndighet
som dr ansvarig for krisberedskap och hade
mandat att frangd EUs konkurrenslagstift-
ning. Mig veterligen finns ingen krisberedskap
alls.

Therese Frisell bekriftar bilden av ansvars-
brist.

- Sedan 2010 har vi pa Livsmedelsverket
ansvar att samordna krisberedskapen for
livsmedel, men vi har inget ansvar for sjalva
krisberedskapen. I dagsldget finns det ingen
krisberedskap att samordna.

Fram till bérjan av 2000-talet fanns ett stat-
ligt beredskapslager.

- Tanken var vil att man skulle uppritta
nagon slags beredskapsplan tillsammans med
livsmedelsindustrin, men fragan foll i glom-
ska, siger Therese Frisell.

Hon berdttar att diskussioner fors med
MSB, Myndigheten for samhillsskydd och
beredskap.

—Norge har aterinfort beredskapslager for
den norra delen av landet.

- Aven Finland har en 18sning dir staten
betalar livsmedelsindustrin for en viss bered-
skapslagerhallning.

- Svenska staten hoppas pa att det loser sig.

Therese Frisell tycker att det saknas en medve-
tenhet i samhallet.

- Det stora problemet ér att folk inte forstar
att det inte kommer att std ndgon myndighet
utanfor dorren och hjdlpa till vid en kris. Den
hjalp som kommer bor framférallt riktas till
sjuka och individer som inte kan ta hand om
sig sjdlva.

Individens ansvar

— Friska manniskor far rakna med att klara sig
sjalva vid en livsmedelskris. Systemet bygger

110
920
70

50

Mdkr

30

10

pa att du som individ har en egen beredskaps-
plan.

Detsamma géller kommuner.

- Den offentliga matforsorjningen ar dnnu
mer sarbar dn livsmedelshandeln. En del kom-
muner har inga mojligheter att laga mat i egen
regi, de fir all mat till skolor och boenden i
form av fardiga portioner som kan transporte-
ras tiotals mil. Det blir véldigt sarbart.

- Kommuner bor ha en plan for forsérjning
av virme, dricksvatten och livsmedel. l

AV HILDA HULTEN

-10 2003 2004 2005 2006

—o— Import Export

Handelsutveckling 2003-2012.
Kalla: SCB
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Godstransporter har inte setts som en del av stidernas
transportsystem. Men i diskussionen om hallbara sta-
der har gods i titort alltmer kommit upp pé agendan.

Farska rapporter visar att de hilsofarliga luft-
fororeningarna okar och halterna av cancer-
framkallande partiklar blir extra hoga. Simst
luft i Stockholm har Folkungagatan.

- Det handlar om att fa bort tung trafik i
citymiljoer, villkor for nattdistribution, skapa
tidsfonster, ha regler for buller, kora gods i
bussfiler vissa tider samt diskutera hur en
samlastningsterminal kan fungera.

Det sdger Cecilia Mértensson, expert pa
transporter och infrastruktur pa SKL.

Att planera for gods i tatort ar inte sjalvklart
i alla kommuner.

- Men effektiviseringspotentialen ar stor
och ménga kommuner och regioner dr pa ging
att upphandla omlastning och distribution.
Stadskarnor, kopcentra och byggarbetsplatser
har liknande behov av samordnade transpor-
ter.

- Vivill visa pa lyckade satsningar pa sam-
lastning.

Inspirerats av Goteborg

Goteborg har sedan 6 ar ett fungerande nit-
verk for gods och transporter dir handel, fast-
ighetségare, akerier, varudgare, transportorer,
myndigheter och forskare finns med.

Malmé har inspirerats av Goteborg men
profilerat sig som gang- och cykelstad. Nu
tas ett godsprogram fram. Vixjo borjade

med samordnade transporter for kontorsva-
ror, Borlinge med samordnade livsmedel-
transporter. Halmstad har en fungerande
samlastningscentral sedan flera 4r. Jonkoping
har en samlastningscentral pa gang, Uppsala
har samlastad citydistribution.

Offentlig finansiering nodvandigt

Ystad, Tomelilla, Simrishamn m fl kommu-
ner har kommit langt med ruttoptimering i
sin region. Dér finns logistikkompetens med
i planeringen. Angelholm startar en distribu-
tionscentral vid arsskiftet.

—I ett startskede har nistan alltid offentlig
finansiering krivts, men nastan alla vill sedan
ha en 16sning som inte belastar kommunens
finanser.

I Nederlanderna finns den stiftelsedrivna
samlastningscentralen Binnenstadservice som
star for omlasting och slutdistribution. Tre
aktorsgrupper samarbetar; varumottagare,
offentlig sektor f6r inledande finansiering och
logistikpartner med terminaluppbyggnad.

- De koér med mindre bilar och elbilar och
dven elcyklar. Man har infért miljézoner som
utestdnger tyngre transporter.

Att se 6ver floden, ruttoptimering, retur-
transporter, fyllnadsgrad ér logistikkompe-
tens som kravs for att lyckas. ll

AV LENA SONNE

etablering av logistikverksamhet.

Rotterdam, Liibeck och London.

ﬁ Sundsvalls Hamn AB

www.sundsvallshamn.se

Sundsvall Logistikpark
Ett nytt transportnav i hamnen

Sundsvall Logistikpark dr en satsning pa tillvaxt och miljé. Vi bygger ut
Sundsvalls Hamn med en containerhamn, kombiterminal i hamnen och ytor fér

Redan idag finns jarnvagsanslutning till Sundsvalls Hamn, som ar en av Sveriges
storsta skogsindustrihamnar. Dessutom gar regelbundna sjétransporter till

Etableringsytorna i direkt anslutning till dessa tre transportslag och narheten till
flyget, skapar nya spannande affarsmdéjligheter. Dessutom ligger Sveriges nast
storsta handelsomrade, Birsta, och Sundsvalls stenstad med Norrlands stérsta
citygalleria, ett stenkast fran logistikparken.

SUNDSVALL

LOGISTIKPARK

www.sundsvalllogistikpark.se

Effektiviseringspotentiealen ar stor och manga kommuner ar pa gang med samlastningsprojekt.
(Bild fran Sickla kopcenter i Nacka).

Malmo forst med

citylogistiker

Malmo har arbetat med sin citylogistik lange och var
forst i landet med ett cykelakeri och ett gdngtrafikpro-
gram. Nu dr man forst att anstélla en citylogistiker.

- Vianstiller en citylogistiker nu i host, berat-
tar Anders Nilsson pa Gatukontoret i Malmo.

Utmaningen 4r bla annat att komma till
ritta med lastbilstrafiken i city.

- Ménga lastbilar i fjarrtrafik aker fel i
Malmo nir de foljer GPS - narmaste vigen dr
da genom city.

Anders Nilsson dr med i ett godsnatverket
for Stockholm, Malmo och Géteborg som har
funnits i ett par ar.

Malmo har tidigare haft en kommunal sam-
lastningscentral, men den dr nedlagd. Nu ska
man starta ett nytt samlastningsprojekt for
bittre citylogistik - i ett vinstdrivande bolag.

- Vi har fatt anslag fran Vinnova for att ta

fram en affdrsplan fér samlastning av han-
delns floden i city, kopplat till ett forbattrat
servicekoncept for handeln.

- Vi vill att de inblandade ser det som ett
servicekoncept dar vi ligger till mervar-
den - tex att ta avfall i retur fran butik vid
leverans av varor.

Om det fungerar aterstér att se.

- Aven de kommunala flddena 4r intres-
santa och har ligger vi ocksa i startgroparna.

- Utmaningen i Malmo ar att staden blir
allt tatare och mer gods ska samsas pa samma
utrymme som férut. ll

AV LENA SONNE

Varutransporterna star for hélften av koldioxidut-
slappen i Halland. Mycket tung trafik passerar néra

centrala Halmstad.

Halmstad dr en av fa kommuner som natt goda
resultat med samordnade transporter. Med en
omlastingsterminal har antalet varuleveran-
ser inne i staden halverats, frdn ca 40 o0oo till
20 000.

- Vi har haft ett 4-arigt avtal med Bring
Express. Nu har vi upphandlat en ny lokal
transportor, och uppgraderat kraven, siger
Michael Elofsson, transportchef i Halmstad,
med lang logistikerfarenhet.

Tidsfonster underlattar
En forbittring fran februari i ar ar tidsfonster
for leveranser.

- Forskolor och andra institutioner vill veta
nar leveransen kommer. Nu har de fasta tids-
fonster och fasta leveransdagar. Forut fick de
ta emot varor hela dagen.

4-5 lastbilar anvands for att klara leveran-
serna till kommunala institutioner, men tran-

portoren har ockséa avtal med ménga privata
aktorer for att fa lonsambhet.

For att klara leveranser med tidsfonster
anvinds samma ruttoptimeringssystem som
vid logistikplaneringen for London OS.

Ruttoptimeringssystem som krav

- Ruttoptimeringssystem var ett av kraven vid
upphandlingen. Det bidrog till att transport-
ren skaffade det och nu anviander det dagligen
for att optimera sina rutter.

Priset sétts per stopp och per kilo, sa att
samordnade transporter gynnas.

Med samordnad varudistribution blir det
ocksa battre forutsattningar for mindre, lokala
leverantdrer och producenter och gynnsam
prisutveckling pa lang sikt. Andra fordelar dr
sdkrare miljo kring skolor och forskolor och
minskad miljépaverkan. ll

AV LENA SONNE

FOTO: LENA SONNE
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Lar av tidigare misslyckad

citylogistik

Av alla stader i Sverige har Stockholm storst behov av
en fungerande citylogistik. Men alla forsok har miss-
lyckats. Istéllet tar andra stader nu téten.

Citylogistik i Stockholm framstar som logis-
tikprojektens Moment 22.

Redan i Intelligent Logistiks 2/2006 skrev vi
om det forra stora forsoket. Stockholms stads
da 1 540 arbetsplatser, skolor, forskolor, vard-
hem och aldreboenden, fick 3—4 leveranser om
dagen. Citylogistikprojektet skulle ge en, eller
hogst tva leveranser i veckan.

Men projektet lades ner nar Stockholm
bytte majoritet vid valet 2006 och manga
kommunala institutioner privatiserades och
ett avtal med Schenker revs upp.

Varfor skulle liknande citylogistikprojekt
lyckas nu?

- Medvetenheten om problemen med for
manga lastbilar i stadskdrnor har vixt under
senare ar. Vi har fokuserat pa de positiva erfa-
renheterna, siger Michael Stjarnekull, sam-
héllsplanerare pd Sweco och medforfattare till
en farsk skrift om citylogistik fran SKL.

- Ofta handlar det om samdistribution av
matvaror for kommunal verksamhet, men
ocksa kontorsvaror. Man har ocksa lirt av
tidigare misslyckade projekt.

—-Man kan se pa planeringsforutsatt-
ningarna, fora dialog med leverantérer och
anpassa distributionen till behoven hos mot-
tagarna. En fordel med samdistribution ar att
leveranser kan komma “enligt tidtabell”. Det
underlittar for mottagarna.

- Ndr maste tex en skola senast ha sin mat-
leverans.

Gar det att fi lonsamhet ?

- Det finns idag affarsmodeller for att fa
foretagsekonomisk lonsamhet, dven om de
inte alltid héller.

- Da maste man dvervdga om nyttan dr sd
stor att kommunen bor subventionera, s som
man redan gor med kollektivtrafiken.

Goteborg har “gangfartsomraden” dér last-
ning och lossning helt sker pa de géendes vill-
kor.

Att ha tidtabeller, som kollektivtrafiken,
underléttar och skapar trygghet.

Andamalsenligt placerade lastplatser som
kollektivtrafikens héllplatser ar viktigt. H

AV LENA SONNE

FOTO: LENA SONNE.
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Koer, trangsel, dalig luft och dalig effektivitet. Behovet av battre citylogistik ar stort.

a difference

“Sveriges bdsta
transportlésning 2013”

Efficiency

| Eskilstuna far du snabbt ut dina varor via
en av Sveriges basta kombiterminaler

Om nagot ar viktigt kimpar man lite extra.

| Eskilstuna-Strangnas ar logistik viktigt. Vill du ha mer
fart pa dina logistikfloden i Stockholm-Malardalen
ring Mikael Jonsson 073-950 63 00, Krister Widstrom
076-723 16 81 eller Bernt Arehall 070-340 25 32.

Mer information hittar du pa:
eskilstuna-strangnaslogistik.se

I Eskilstuna+Strangnas @

ogisuk
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Sendus grundare Fredrik Hamilton och Anders Eriksson vill forandra villkoren for transportbranschen.

I de sociala ndtverkens och samédkningens tid kom-
mer nya tankesétt och 10sningar for att fa effektivare
transporter. Sendus ar en transportmarknadsplats
som direktkopplar transportorernas lediga ytor med

allmanhetens behov.

Iett ekande foretagshotell i centrala Stockholm
sitter ett gdng unga entreprenérer framfor sina
laptops och jobbar med kontaktformedling pa
nitet. Férmedlingen giller transporttjinster
mellan kunder och transportorer.

- Vi dr atta personer totalt, de flesta jobbar
med utveckling, berdttar Fredrik Hamilton,
vd och medgrundare.

Sendus grundades i januari 2013 av stu-
denterna Fredrik Hamilton, Axel Warg och
Anders Eriksson. Affirsidén dr enkel: Pri-
vatpersoner och foretag lagger upp uppdrag i
form av gods som behover transporteras fran
A till B. Transportorer kan sedan soka upp-
drag som passar ihop med deras planerade
rutter och pa sd vis fylla tomma utrymmen
eller returer.

Idén f6ddes ndr han sjilv skulle silja ett 16p-
band pa Blocket.

- Hon som kopte 16pbandet bodde i Mar-
sta och jag i centrala Stockholm. Ingen av oss
hade bil. Men det gick inte att fa tag i nagon
transportor som kunde frakta for 500 kronor,
som var hennes budget. Det slutade med att
jag fick lana en bil och kora sjdlv.

Okad fyllnadsgrad

Tanken med Sendus 4r enkel. En hemsida dér
den som behover nagot transporterat fran
plats A till plats B kan kostnadsfritt 1dgga upp
ett uppdrag. Sedan édr det upp till transporto-
rer med ledigt utrymme att bjuda pa uppdra-
get. Malet dr att 6ka fyllnadsgraden pa redan
existerande transporter.

- Det dr valdigt mycket outnyttjad plats i
dagens transporter, nirmare hilften av alla
transporter gar tomma, siger Fredrik Hamil-
ton.

- Samtidigt tjanar &karna vildigt lite
pengar. Det hér ér ett satt for dem att oka fyll-
nadsgraden och tjdna extrapengar pa redan
planerade korningar.

Att ldgga upp ett uppdrag ar kostnadsfritt.

”Transportorerna ar
anonyma, det gor att de
kan ta uppdrag utan att
det paverkar deras ordi-
narie prislistor.”

I stdllet tar Sendus 10 % av priset pa trans-
porten i féormedlingsavgift. Det handlar inte
om ndgon traditionell fraktbors. Priserna pa
transporterna som formedlas, ligger ofta langt
under marknadspriserna i 6vrigt.

Teknisk utmaning

- Transportérerna dr anonyma, det gor att de
kan ta uppdrag utan att det paverkar deras
ordinarie prislistor. Vi skippar flera mellan-
hénder och ger kunder och transportorer en
plattform for direktkontakt. Det gor att trans-
portorerna kan fylla sina bilar och kunderna
far billigare transporter.

Formedlingen drog igdng i mars. Nu har
160 transportdrer anslutit sig till tjdnsten och
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En gondol fran Venedig till James Bond-museet i Nybro ar ett mer udda av uppdragen

Sendus formedIlat.

ca 10-30 uppdrag laggs ut varje dag.

Akarna ir allt frain sméforetag med ett par
bilar till stora akerier. Den storsta transporto-
ren som ar ansluten har ca 700 bilar.

- Tjansten dr anonym tills bokningen ar
gjord. Men transportorerna fir en anvin-
darprofil och betygsitts av kunderna efter
genomford transport. De bygger upp sitt rykte
utifran det.

Akarna kan soka uppdrag pa tre olika
satt; kategori, plats eller en ruttsokning som
matchar deras befintliga rutt mot uppdragen
i databasen.

— Matchningen gors utifran en redan inpla-
nerad rutt och darefter visar vi uppdrag som
ligger langsmed den planerade rutten, forkla-
rar Fredrik Hamilton.

- Den storsta utmaningen 4r att utveckla
tekniken och skapa en tjanst som fungerar. Vi
satsar inte pd volymer i nuldget utan pé att fa
nojda kunder och transportorer.

Gondol fran Venedig
Malgruppen ar kunder som har storre saker
som behover fraktas, en stor del av transpor-
terna sker utomlands.

- Det har blivit valdigt mycket transporter
till och fran andra ldnder, ofta flytthjélp eller
storre gods som bilar och bétar. Den konsti-
gaste leveransen vi formedlat dr nog en gondol
som fraktades fran Venedig till Nybro.

Gondolkoparen var Bond-entusiasten
Gunnar “James Bond” Schifer, som driver
virldens enda James Bond-museum pa orten.
Anledningen var filmen Moonraker fran 1979,
dé davarande James Bond, Roger Moore, i en
scen firdas i en gondol genom Venedig.

— Det var visst svart att fa tag i en gondol,
de drvs i generationer och siljs sdllan utom-
lands. Det var roligt att kunna hjélpa till med
den transporten.

Sajten har hittills gatt 6ver forvantan och
foretaget har uppmarksammats med priser i
bade Business Challenge och Klarnas tavling
Tillvixtjakten, som ges till innovativa 1os-
ningar for e-handel.

- Var fordel ér att vi kommer utifrdn och
inte har nagra gamla férutfattade meningar
om hur saker ska fungera, bara asikter om hur
det borde vara, sager Fredrik Hamilton.

- Vi vill fordandra en bransch och vi ar har
for att stanna. l

AV HILDA HULTEN

Letar du jobb eller kompetens inom lager, logistik, produktion och transporter?

Pa intelligentlogistik.se/jobb hittar du nya jobberbjudanden varje dag.

FOTO: HILDA HULTEN

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS
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Nytt index gor logistiken matbar

I Vérldsbankens matningar ligger Sverige bland de
tre basta i virlden ndr det giller logistikeffektivitet.
Men hur mater man den? Ett nytt, enkelt verktyg gor

det mojligt.

Standiga forbattringar dr i fokus i de flesta
foretag. Att méta och jaimfora sin logistikef-
fektivitet med andra foretags, ar viktigt for
att veta hur effektiv man dr och vad som kan
forbattras.

Men hittills har det varit svért att enkelt och
kontinuerligt folja upp sin logistikeffektivitet.
Utvecklingen av appar och ett nytt svenskt ini-
tiativ gor det nu betydligt enklare.

- Det internationella samarbetsprojektet
BenC - Global Benchmarking Benefits Con-
cept, skapar ett unikt och globalt jamforbart
effektivitetsindex f6r logistiken for foretagide
flesta branscher, sdger Hakan Fischer, pa Merit
Consulting, som tagit initiativet.

- Den globala ansat-
sen, den uttalade
samhallsnyttan och
den moderna och
lattanvanda tekniken
gor BenC unikt,
sager Hakan Fischer.

Indexen kallas Supply Chain Efficiency
Index SEI-1 och SEI-2 och bestar av samman-
slagna och vigda logistiska nyckeltal for bl a
lageromsiattningshastighet, leveransprecision
och kostnads/leverantdrskontroll. Andra
nyckeltal dr transportkostnader i férhallande
till omsdttning, bade totalt och for utgéende
leveranser.

Bade genomsnitt och toppvarden

De publiceras kvartalsvis, med borjan i okto-
ber 2013 och innehaller en global nyckeltalsre-
dovisning med drygt 20 olika logistiska nyck-
eltal, effektivitetsjaimforelser mellan linder
och branscher och logistiktrender per bransch
och land.

Manga foretag vill bli “bast i klassen”.

- Dérfor har vi med bade genomsnitt och
toppvarden per bransch.

Logistikindexet dr ett svenskt initiativ, men
har en global ansats.

- Den globala ansatsen, den uttalade sam-
héllsnyttan och den moderna och littanvinda
tekniken ar det som gor BenC unikt.

Slogan ér ”The worlds KPIs at your finger-
tips” for indexet blir det forsta helt globala.

Redan fran starten finns partners i Norge
och i Nederldnderna. Man siktar pa att ha en
partner per land i slutet av 2014. Varje partner
hjalper till att f4 in KPI-vdarden fran sitt land
till databasen.

Samarbete med forskare

Arbetet startade i slutet av 2012 och ar ett
samarbete mellan Merit Consulting AB,
MYSIGMA AB, Logistikforeningen PLAN
och tidningen Intelligent Logistik.

Under varen har man, tillsammans med
forskare vid Linnéuniversitetet och Lin-
kopings Tekniska Hogskola tagit fram
lampliga logistiska nyckeltal/ KPI (Key
Performance Indicators) och definitioner.
De storsta virdena for anvandarna/féretagen/
organisationerna dr att man, helt anonymt,
interaktivt och i realtid kan jaimfora sin egen
effektivitet med andra foretag i sin egen och
andra branscher. Man far se bade branschge-
nomsnitt och toppvarden m m for de nyckel-
tal man registrerat och den bransch man sjilv
tillhor/registrerat.

FOTO: LENA SONNE

Man kan éven fa landsrapporter, branschrap-
porter och trendrapporter.

Det finns dven ett stort vdrde i att
benchmarking i sig ger organisationerna inci-
tament till kontinuerliga logistiska forbatt-
ringsatgirder, som i sin tur ger hogre logistisk
effektivitet och battre nyckeltal.

Direkt ur det egna affarssystemet

For insamling av nyckeltalen finns tva appar
med motsvarande hemsida, ddr anvindare/
foretag/organisationer lagger in sina nyckel-
talsvirden manadsvis i den globala databasen.

- Det finns dessutom ett Bl-verktyg (Busi-
ness Intelligence), BenC 2.0, som automatiskt
hjdlper foretaget att ménatligen automatiskt
och med samma,exakta definitioner, dra nyck-
eltalsvarden direkt ur det egna affarssystemet.

”Benchmarking Across Borders”

Beroende pa vilken app man anvinder, far
man inblick i nyckeltalsviarden och index i
andra branscher én sin egen .

- Man kan vilja mellan tva och sju extra
branscher ur en branschlista. Denna moéjlighet
att jamfora nyckeltal mellan olika branscher
globalt kallar vi for "Benchmarking Across
Borders”, siger Hakan Fischer.

Realtidsrapporten i app och BI kan visa
egen historik och trendutveckling upp till tre
ar tillbaka i tiden, forutsatt att man har lagt in
varden for perioderna. Virden kan édven lag-
gas in retroaktivt.

—IBenC Partner Rapporter kan olika bran-
scher dirmed jaimforas med varandra, liksom
olika landers logistiska effektivitet.

”Mer direkt nytta”

Jan Sjostrand, MySigma, var under tio ar
ansvarig for logistikmétningen i den globala
Davies Databas som presenterades arligen av

—Det hér indexet kan
ge direkt operativ
nytta i den dagliga
verksamheten, séager
Jan Sjostrand.

Establish.

- Det hdr nya indexet ar betydligt mer ope-
rativt och kan ge mer direkt nyttaiden dagliga
operativa verksamheten, menar han.

- Man kan ocksa fi hjilp att identifiera de
foretag som dr ritt att jamfora sig med.

- Dessutom kan detta om man sa vill, bli
ett forum att visa upp sig pa och att fa kontakt
med andra foretag att jimfora sig med.

—Man kan inte bara se vad man gor for
fel utan hur man kan forbéttra sig, sidger Jan
Sjostrand.

Sa kommer man med

Apparna finns att tillga via partnernas hemsi-
dor och olika logistikforum pa bla LinkedIn
from vecka 38.

Basic-versionen dr kostnadsfri och man kan
vara helt anonym. Ju mer man ldgger in, desto
mer far man tillbaka.

Det finns dven en 6ppen diskussionsgrupp

FOTO: NEVIT DILMEN, WIKIMEDIA COMMONS
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Att kunna jamfora sin prestation med andra ar viktigt for utvecklingen.

pa LinkedIn: BenC - Global Benchmarking
Concept, Logistics and Supply Chain, dir
definitioner av KPI och andra fragor kan dis-
kuteras.

Aven ansdkan om partnerskap gors pa
BenC-forumet pé LinkedIn. Partners har
ocksa ett forum pé LinkedIn dér Partner Rap-
porter diskuteras/distribueras samt nya ver-
sioner av appar och BenC 2.0 handhas.

-De som framst borde intressera sig for
denna nya mojlighet ar inte bara logistikche-
fer, inkopschefer, lager och distributionsche-
fer. Aven fér vd-ar, enhetschefer, regionchefer
m fl borde det vara hogintressant att se hur
man ligger till jamfort med andra, menar
Hékan Fischer. H

AV GOSTA HULTEN

NREP LOGISTICS

Logistics Understanding, Real Estate Expertise

NYA EFFEKTIVA
LOKALER

I hordens knutpunkter

N

Nordic Real Estate Partners

+46 8 678 16 63 » www.nreplogistics.se ¢ Kungsgatan 42 ¢ 111 35 Stockholm Sverige
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Straffavgift tvingar Volvo sidka ryska leverantorer

Volvos lastbilsfabrik i Kaluga i Ryssland okar sin pro-
duktion, men nya straffavgifter tvingar fabriken att
skaffa fler ryska underleverantorer. Det kan pa sikt
paverka sysselsattningen hos svenska leverantdrer.

Volvo AB investerar fram till 2014 ca 780 mil-
joner kronor i en utbyggd anlaggning for sin
tillverkning av hytter vid sin fabrik i Kaluga.
Den utbyggda anldggningen, som berdknas
tas i bruk 2014, far en total kapacitet pa 15 000
hytter per ar.

I januari lamnade den 10 ooo:e Volvolastbi-
len fabriken i Kaluga.

- Investeringarna hér ar ett naturligt steg
for att ytterligare befdsta var redan starka
position inom tunga lastbilar i Ryssland, sa
Volvos platschef i Kaluga, Lars Fiarnskog,
vid ett seminarium under Plankonferensen i
Stockholm.

Tillvaxtregion

Fabriken i Kaluga, som ligger cirka 20 mil syd-
vast om Moskva, invigdes 2009. Den férsérjer
idag Ryssland och kringliggande linder med
lastbilar av varumarkena Volvo och Renault
Trucks.

I motsats till Sverige 4r huvuddelen eller
70 % av Volvos produktion i Ryssland anldgg-
ningsbilar, inte dragbilar. Kalugaregionen
ar en av Rysslands starkaste tillvixtregioner.

Med en avundsvirt lag arbetsloshet, kring 0,5
procent, avviker den idag markant bade fran
Sverige och Visteuropa. En rad stora interna-
tionella foretag har valt att etablera sig hér. Av
fordonstillverkare finns, forutom Volvo och
partnern Renault, VW, Peugeot och Mitsub-
ishi pa plats.

- Ménga svenska foretag ar intresserade av
att etablera sig hér, sager Lars Farnskog.

2012 var totalmarknaden for vasterlindska
tunga premiumlastbilar i Ryssland 6ver 25 ooo
fordon, en férdubbling jamfort med 2010.

- Men dven den ryska marknaden har gitt
nerét den sista tiden.

Det mest 6verraskande positiva i Ryssland
ar den engagerade och intresserade arbetarna.

- Vara medarbetare dr unga. Medelaldern
ar strax Over 30 ar. De dr sa 6ppna och villiga
att prova férandringar.

Straffavgift

2012 har varit ett ar av hart arbete for att for-

béttra alla interna processer. I det arbetat har

man tagit hjalp av konsultforetaget Accenture.
De forsta aren var fabriken ett uppstarts-

-y -

,& VISYR IHOP

VARLD!

Sandningar i varldsklass, fran 1:70kr/st!

Vara paketerade |6sningar for transport management kan foran-
dras och utokas efter dina behov. Sa att de passar just din varld.
Hur liten eller stor den &n &r. Vara l6sningar ger oversikt, kontroll,
béttre leveransprecision och lagre transportkostnader. P4 kdpet
far du dessutom nojdare kunder. Hur syr vi ihop din varld?

Lds mer pa www.centiro.se/kampanj

Erbjudandet géller tom 2013.10.31

centiro

PEOPLE-DRIVEN LOGISTICS SOFTWARE

- Kalugaregionen ar en av Rysslands starkaste tillvaxtregioner, flera multinationella foretag har
etablerat sig har. "De engagerade och intresserade medarbetarna ar det mest positiva”, sager

Lars Farnskog.

projekt. Nu har utvecklingen vint:

- Vi har borjat med teamarbete. Vi har
infort strukturerade processer. Vi har forbitt-
rat alla KPI-er.

Materialtillgangligheten har tex gatt fran
10 % i borjan av 2012 till 70 % vid arets utgang.

Man har ocksé infort en linjeorganisation.
Problemen ligger pa ett annat plan och hand-

Lo HF it g ,"-,'— 1 ]
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Pa Kalugafabriken ar medelaldern bara strax
over 30 ar.

lar om regelverk och lagar.

En ny straffavgift pa 5-13 ooo Euro per till-
verkad lastbil inférdes i november. Avgiften
kvarstar sa lainge man inte tar minst 45 % av
komponenterna fran ryska leverantorer.

- Det blir givetvis tufft, men vi jobbar pa att
komma upp i en sddan andel fore 2020, sidger
Lars Farnskog.

Problemet dr att hitta tillrackligt manga bra
ryska leverantorer.

Men med bara en helgs varsel kom nyligen
beskedet om stopp for import av filgar och
déck fran Belgien.

For att fa en smidigare forsorjning av kom-
ponenter frdn vist, har Volvo en egen tullad-
ministration, dir man kan deklarera det egna
godset.

Fran Umea till Petersburg

Fran borjan har helt fardiga hytter gatt fran
Volvos fabrik i Umea och till Kaluga pa olika
végar.

Idag gar hytterna med bat fran Umeé/
Holmsund till St Petersburg och darifran med
lastbil till Kaluga.

— Men att ta hytter pa jarnvig bor vara ett
intressant alternativ. For i motstats till vad
maénga tror sa dr de ryska jarnvigarna mycket
palitliga och brukar halla tiden.

Nir mer komponenter maste tas fran Ryss-
land kan det t ex innebéra att fler hyttkompo-
nenter, som nu kommer fran Umea i framti-
den kommer att tillverkas i Ryssland.

- Nyligen fick vi en rysk leverantor till bad-
darihytterna. Det betydde att en del kapacitet
frigjordes i Umea.

Att dn fler komponenter borjar tillverkas
i Ryssland kan givetvis paverka sysselsatt-
ningen i Volvos svenska fabriker.

- Men viktiga komponenter som axlar och
vixellador kommer inom overskadlig tid att
tillverkas i vist. H

AV GOSTA HULTEN

I januari lamnade den 10 000:e Volvolastbilen fabriken i Kaluga. Fram till 2014 investeras 780
miljoner i en utbyggd hyttillverkningsanlaggning.



EX>ST
SWEDEN

www.edstsweden.se

Nara demografiska mittpunkten
Komplett transportinfrastruktur
Néira tilludxtmarknader vid Ostersjon
Spetskompetens och -utbildningar
Logistikservice, mark och lokaler

Regional samuverkan for tilluaxt

Med varlden runt hornet.

Experter rankar Linkdping-Norrkdping som Gstra Sveriges skarpaste ldge.
Hos oss korsas europavdgar, jarnvdgar, sjofart och internationellt flyg.
Vart du @n siktar finns vérlden runt hornet.

Ar 2017 &r det byggstart fér Ostléinken. D& kortas avstéinden mellan tvé av
Sveriges storsta arbets- och tjtinstemarknader. Vart ldge blir &énnu mer
attraktivt och satsningen blir en hévstang fér investeringar i vér region.

Vill du veta mer om regionens logistikkluster och
vad det kan ge ditt foretag? Kontakta:
pontus.lindblom@norrkoping.se +46(0) 11-15 12 74 )
eller per.widman@nulink.se +46(0) 13-33 66 00 NORRKOPING



ANNONS

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN INTELLIGENT LOGISTIK

ANNONS

20. Intelligent Logistik

” (X J (X J [ )
Jarnvagstransporter och stadsplanering
o ”
maste samarbeta.

DB Schenker Award for basta logistikavhandling gick
i ar till Sonke Behrends, forskare vid Chalmers och
projektansvarig for citylogistik, fér doktorsavhand-
lingen "Urban freight transport sustainability.

Vad handlar avhandlingen om?

- Avhandlingen handlar om frigan hur
kombitransporter kan integreras i det urbana
transportsystemet. For att uppna ett hallbart
transportsystem ddr det mesta godset fraktas
med tag istdllet for med lastbil, maste jarn-
végstransporter och stadsplanering samverka
och ses som en helhet snarare dn som separata
intressen.

I avhandlingen har jag tagit fram ett ram-
verk som kan hjdlpa stadsplanerare att fatta
beslut som leder till ett hallbart transport-
system.

den helhetssyn som behdvs. De ser de ekono-
miska intressena som separata fran de sociala.

”Stadsplanerarna har
en mycket viktig funk-
tion att fylla eftersom de
till stor del dikterar vill-
koren for dvriga aktorer
i citylogistik. Men de
saknar ofta den logistik-

Tycker du att man tar tillricklig hdnsyn till
logistik och godstransporter i stadsplane-
ringen idag?

- Nej.

- Stadsplanerarna har en mycket viktig

kompetens och den hel-
hetssyn som behivs.”

funktion att fylla eftersom de till stor del dik-
terar villkoren for 6vriga aktorer i citylogistik,
men de saknar ofta den logistikkompetens och

Vore det en bra idé att logistiker dr med i
stadsplaneringen?
- Absolut.

— Generellt behovs en beteendefériandring.
Inom stadplanering har man inte vetat nagot
om logistik. Det har varit helt olika vérldar
Tidigare tinkte man inte sa mycket pa gods-
floédena men man har nu blivit mer medveten
om det.

- De senaste aren har det hant mycket inom
godstransporter i stider, bade i Sverige och
internationellt. Kommuner borjar bli med-
vetna om logistikens roll i arbetet for hallbara
stader. Problemet ar dock att de demonstra-
tionsprojekt som genomfors, inte fullskaligt
implementeras efter det att finansiering avslu-
tats.

-1 Goteborg, dér jag bor, har vi ett stort
projekt pa gang, som kommer att utveckla
affarsmodeller for nya logistiklosningar i tre
viktiga omraden- godsforsorjning, bygg &
anldggning och avfall & atervinning.

Vad dr viktigast nu?

- Det viktigaste dr att planeringen tar hin-
syn till intressen hos samtliga berérda aktorer
for att na samsyn och 16sningar, som ar anpas-
sade till samtliga intressenter. En av de storsta
utmaningarna for urbana godstransporter ar
dérfor att utveckla metoder som underlattar
kommunikation och samarbete mellan de
olika aktorerna.

- Goteborg har ett godsnitverk dir
transportleverantorer, fastighetsdgare, varu-
dgare, fordonstillverkare, intresseforeningar,

"l
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-Logistiken maste in i stadsplaneringen fran
borjan, menar Sonke Behrends.

akademi och kommun méts for att diskutera
aktuella fragestdllningar och atgérder.

Detta arbetssitt har visat sig mycket fram-
gangsrikt for att kommunicera, utveckla och
forankra atgarder och har inspirerat ett antal

andra stdder i Europa. H

AV LENA SONNE
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Leangurun har gatt dver till guran

Efter 20 &r med Toyotafilosofin har leangurun Jeffrey
Liker trappat ned pé forskarambitionerna och tagit
igen lite fritid. ”Jag tar mig tid att spela golf med min
son. Och jag spelar gitarr varje dag” berdttade han vid
ett Sverigebesok i samband med Plan-konferensen.

Jeffrey “Jeff” Liker dr en av véstvérldens stora
leanapostlar. Han ar professor industri och
produtionsteknik vid universitetet i Michigan,
men mest kidnd for sin bok The Toyota Way
som kom 2004. nu har han skrivit nio bocker
om TPS och lean.

- Mina bocker har gjort att jag klarar mig
ekonomiskt utanfér den akademiska vérlden.
Jag slipper lite av pressen att hela tiden vara
tvungen att prestera som forskare, berittade
han 6ver en lunch pé drets Plan-konferens i
varas.

"Bygg partnerskap”

Han foreldste bl a om att bygga samarbeten
och partnerskap i verksamheten.

- Samarbete handlar inte om att pressa sina
leverantorer tills de gar pa kndna, utan om att
hjdlpa sina affdrspartners sa att bagge utveck-
las och tjanar pa relationen.

- Blir samarbetet lyckat sa bygger man upp
omsesidigt fortroende och langsiktighet.

Han vill inte anvdnda ordet "leverantér” i
sin klassiska bemarkelse, dar foretag stélls mot
varandra och priset avgor.

- Det handlar om att bygga partnerskap.

Prispress och att byta leverantor skapar ingen
utveckling, bara kortsiktig vinning.

- Toyota skriver inte korta kontrakt, de
utmanar sina partners att vixa in i rollen som
leverantorer genom kontinuerlig forbattring.
Samarbetet utvecklas standigt.

Ledarskap a la Liker

Nyckel till att uppna lean-kultur i ett foretag ar
ledarskap. Med boken " The Toyota way to lean
leadership” vill han lara chefer enkla sitt att
arbeta for att utvecklas och hjilpa den verk-
samhet man ansvarar for att géra detsamma.

- Oavsett hur duktiga medarbetare ett fore-
tag har s& kravs ett bra ledarskap.

De fyra grundpelarna i Likers utveck-
lingsprocess ar sjalvutveckling, utveckla och

* ORDLISTA FOR NOVISER

TPS - Toyota Production System
Lean - "l basta fysiska form"

Kaizen - Japanskt ord for standig
forbattring

coacha andra, stimulera stindig forbattring
(kaizen) och skapa visioner och gemensamma
mal.

- Det giller att kdnna sin verksamhet och
sina medarbetare for att kunna leda, att lira
sig forsta verkamheten édr en av de viktigaste
nycklarna till bra ledarskap.

- Standig utveckling och sjilvrannsakan ar
ocksa viktigt.

Far manga dumma fragor

Lean dr svargreppbart for de flesta, enligt Jeff
Liker blir man aldrig ”fullard”.

—Jaghardgnat 20 ar at TPS, dnda far jag nya
insikter dagligen. Man blir aldrig fulldrd, lean
dr en livsstil.

Vilka dr de dummaste fragorna du far om
lean?

- 0Oj, de dr méanga. En vanlig fraga ar hur
man ska f4 med anstéllda pa lean-taget nér de
vet att det leder till uppsdgningar. Det visar att
man inte forstatt ndgonting.

- For om du just har lyckats forbattra fore-
taget med 20 procent - varfor ska du da néd-
vandigtvis avskeda personal? Personalen dr
foretagets viktigaste resurs.

- Daremot kan férandringsarbete och lean
leda till att personalen far tid att dgna sig at
mer vidrdeskapande arbete - och ddrmed
skapa dnnu mer lonsamhet i foretaget.

Spelar gitarr och golf
Bockerna har gett honom ekonomisk mojlig-
het att dra ned péa tempot. Ett intresse han
aterupptagit dr gitarren.

FOTO: LENA SONNE

—O0m du just har lyckats forbattra effektivitet
och lonsamhet med 20 procent —varfor ska du
da nédvandigtvis avskeda personal? undrar
Jeff Liker.

- Jag spelade jamt ndr jag var ung, mest
klassisk musik. Nu har jag tagit upp gitarr-
spelandet igen, tar lektioner och 6var ett par
timmar varje dag.

Han har ocksa bérjat spela mer golf.

- Det ér ett sétt att umgas med min son
Jesse. Jag har jobbat vildigt mycket under
manga ar, nu tar jag bara uppdrag som jag vill
gora. @

AV HILDA HULTEN
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Enkdping ligger mitt i den expansiva tillvaxt-
regionen Stockholm-Méalardalen. Inom 60 min

restid lever och verkar tre miljoner manniskor.

Har moéts E18, riksvag 55 och 70.

Goda kommunikationer och nérheten till tre
internationella flygplatser gér Enkdping till en
viktig moétesplats for handel och affarer.

65 nya foretag

Under senare ar har ca 65 foretag etablerat
sig i Enkdping och ca 1 000 nya arbetstillfal-
len har skapats. Vi &r stolta dver att ha tillde-
lats utmarkelsen "Arets nyféretagarkommun i
Sverige”.

Vi &r ocksa hogt rankade i Svenskt Narings-
livs ranking 6ver bra féretagsklimat.

Ni ska k&dnna er varmt valkomna att etablera er i
Enkoping — Sveriges Narmaste Stad.

flg) el

-
Narmaste Stad

For mer information: marknadschef Arne Wahlstedt
tel 0171-62 52 71 alt. arne.wahlstedt@enkoping.se

ENKﬁPlNGS%KOMMUN

www.enkoping.se
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22. Intelligent Logistik

"TYDLIGHET VIKTIGARE

AN LEAN”

En tydlig organisation, med klara
mal och férvantningar pa den
anstallde. Det ar en grundlaggande
men forbisedd faktor for ett gott
arbetsliv, visar en farsk avhandling
vid Linkopings universitet.

Vad kravs for att man ska ma bra pa jobbet?
Det ar en fraga som folkhéalsovetaren
Cathrine Reineholm undersoker i sin av-
handling "Psychosocial Work Conditions and
Aspects of Health”.

Drygt 9 400 anstallda vid totalt elva orga-
nisationer och foretag ingar i studien, dar
hon testat hur en rad olika variabler kan
forutsaga halsa.

- Vi fokuserar ofta pa ohélsa pa jobbet och
undersoker vad som far manniskor att ma
daligt. Jag ville istallet se vad som far oss att
ma bra.

Flera resultat bekréaftar tidigare forskning,
tex att den som sjalv kan styra 6ver sitt
arbete mar battre. Men:

- Ett sjalvstandigt arbete &r bra, men bara
om du vet vad du ska gora och vilka forvant-
ningar du har pa dig.

Lean spelar ingen roll

Hon har ocksa jamfort hur Lean paverkar
hélsan jamfért med mer traditionella organi-
sationsformer. Hon fann att organisationsfor-
men inte spelar sa stor roll. Det avgérande ar
just tydligheten.

- Med dagens arbetsliv och dess krav pa
flexibilitet, snabba ryck och manga I6sa
anstallningar, sa blir tydlighet annu viktigare
for valmaendet.

Att fungera i arbetsgrupper, kraven pa social

kompetens och samarbetsférmaga har ocksa
blivit viktigare. Valfungerande arbetsgrupper

framjar halsan hos de anstallda.

Hon har ocksa hittat tva diametralt mot-
satta orsaker till att manniskor byter jobb:
Antingen soker man sig fran enformiga jobb
- eller sa ar bytet ett karriardrag.

- Hog rorlighet pa en arbetsplats beror inte
alltid pa trakiga jobb, utan ofta pa att man
vill goéra karriar.

Prenumerera pa Intelligent Logistik!

Logistik av idag ar konsten att standigt forbattra och for-
enkla floden och processer oavsett om det galler mate-
rial, information, dagligvaror, manniskor eller pengar.

Och oavsett om du ar VD, logistik- eller inkdpsansvarig,
produktions- eller verksamhetschef vill du ha full insikt i
och dverblick dver verksamhetens villkor.

Denna insikt och éverblick far du genom att lasa tid-
ningen Intelligent Logistik. Hall dig stéandigt uppdaterad

Ny bok om lean darhemma

I en vardag priglad av kaos och stress borjade Eva Jarlsdotter och hennes familj
implementera lean-filosofin hemma. Resultatet blev halverade utgifter, en mer
harmonisk familj och forfattardebut.

Det borjade som en ren 6verlevnadsinstinkt
under varen 2011.

- Jag var vice president pd Telia Sonera med
massor av resor. Min man ar ldkare, s vi job-
bade bagge valdigt mycket.

I en familj med tvé heltidsarbetande for-
aldrar och tre sma barn handlade vardagen
mest om att “slicka briander”. I huset i Alvsjo
utanfor Stockholm lag kldderna i drivor och
stressen over att hinna med krivde atgérder.

- Vi slosade pa allt. Klader, mat, resor. Forst
var forsoken att bringa ordning i kaoset en
6verlevnadsstrategi, sedan insdg vi att vi
omedvetet tillimpade lean-principer. Da bor-
jade vi arbeta systematiskt med lean.

Lean dr namligen en produktionsfilosofi
som syftar till att eliminera sloseri och ta bort
flaskhalsar som stor flodena genom stindig
forbattring. Forebilden dr japanska Toyota
och filosofin har fatt enorm genomslagskraft
i industrin varlden 6ver.

Bade Eva och hennes man hade erfaren-
het av lean i arbetslivet. Men att inféra lean
hemma var nytt.

- Vi borjade visualisera allt i vardagen
genom att sitta upp en kanban-tavla och hade
tiominuters veckomdten med barnen pé son-
dagskvallen for att planera veckan.

Konsumerade i onédan

I samma veva bestimde sig Eva Jarlsdotter for
att sluta pa Telia Sonera.

- Samtidigt som vi insdg hur mycket onodig
tid och pengar vi lade pa vardagen sa hade jag
en drom om att skriva en barnbokstriologi. Vi
bestimde oss for att underséka mojligheterna
att spara och se om vi kunde 6verleva pa en
lon.

Det storsta sloseriet var onddig konsum-
tion.

- Vi kopte vildigt mycket klader, hade
direktverkande el i villan och mat var en stor
kostnad.

Bade jag och min man ét dyra luncher ute
varje dag, det blir 30 000 kr om aret bara det.
Sen kopte vi mycket dyra ekologiska gronsa-
ker och frukt som fick slingas for att vi inte
planerade vara middagar utan improviserade.

De investerade i bergvdrme, drog ned pa
bilresor, borjade dteranvanda och laga klader
och képa second hand. Kladbyten med andra
barnfamiljer minskade slgseriet.

- Pé ett ar halverade vi vara utgifter. Vart
klimatavtryck dr en tredjedel nu. Vireser min-
dre, min man cyklar eller springer till jobbet,

Vdlkommen som prenumerant och trevlig Idsning!

Foretag Bestallare
Org.nr Postadress
Postnr Ort

-Vi gick fran att leta efter saker i 700 minuter per vecka till 70 minuter per vecka, berattar
Eva Jarlsdotter.

istéllet for bil. Vi har bringat ordning i kaoset
hemma.

Att eliminera sloseri tillimpades ocksa pa
utrymmet.

- Tidigare slosade vi bort boyta vird en mil-
jon kronor i onédig lageryta for prylar. Klad-
hégarna upptog 10 kvm av huset, en boyta
vird 350 000 kronor i Stockholmspriser.

Fick tid att trana

For att visa resultaten i siffror borjade Eva
klocka hur mycket tid familjen lade pa olika
saker.

- Nir vi borjade la vi fem tillsammans ner
i genomsnitt 700 minuter i veckan pa att leta
efter saker. Nu har var sak sin plats och vi har
minskat "ledtiden” till 70 minuter per vecka.
Tvitten tar en tiondel av tiden nu.

Ett annat sloseri fanns tradgarden.

och ligg steget fore genom att prenumerera pa bran-
schens basta tidning!

Fyll i och sénd in talongen. Du far 5 nummer (tva ma-
gasin, tre tematidningar och full tillgadng till detta och
tidigare nummer pa www.intelligentlogistik.se) till priset
400:- inkl. moms.

Du kan aven faxa in den pa 0176-22 83 49 eller ga in pa
www.intelligentlogistik.se och klicka pa "Prenumerera”.

- Vi har fem dppeltrad, i stillet for att
skorda frukten la vi massor av tid pa att kratta
fallfrukt. Nu skordar vi och mustar.

- Vi satte ocksd upp mél med traning, nagot
vi bada ville hinna med. Min man gick fran
att inte trdna alls till att springa marathon och
triathlon. Jag har gjort en tjej-klassiker.

Enligt Eva Jarlsdotter 4r boken ”"Den for-
sta guideboken till att infora lean-metoden
hemma”.

Boken handlar f6rst och fraimst om att for-
enkla vardagen och reducera sloseri.

- Det handlar inte om nagon lista med
atgirder. Lean &r att hitta egna losningar pa
egna problem.

Har ni avskedat ndgon i familjen nu?
-Habha, ja var fyraaring dr ju inte sa vardeska-
pande. W

AV HILDA HULTEN

Frankeras €j
mottagaren
betalar portot

Intelligent Logistik HB

SVARSPOST
20492681
761 10 Norrtalje

FOTO: ANNA HUERTA



Vi tar Sverige
ut i varlden och
varlden till
Sverige

Det lonar sig att
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Dessutom gar det snabbare

Varje dag gar 70 godstag fran orter runt om i hela Sverige och Norge direkt till

Goteborgs Hamns kajer. Har lastas godset snabbt om till fartyg pa ndgon av vara
136 direktlinjer och skickas vidare ut i varlden. Det betyder att du kan checka in 8
ditt gods nara dig och nagra timmar senare ar det pa vag till Bilbao, London, aj;},

New York, Shanghai eller nagon annan destination i Europa eller 6vriga varlden. v >

Snabbt, enkelt och klimatsmart tar ditt gods basta vagen till sitt mal. Las mer om GOTEBORGS
vilka mojligheter det innebar for ditt foretag pa www.goteborgshamn.se HAMN

Besok oss pa Future Transport, monter A01:20. The Port of Scandinavia
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INFRASTRUKTUREN
| FRAMTIDEN.
SA BLIR DEN.

Hur ser infrastrukturen i Norden ut i framtiden och hur ska man I6sa de problem som
finns? Fragan diskuteras i ett nyckelseminarium pé Elmia Nordic Rail. Medverkar gor
bland andra Sveriges infrastrukturminister Catharina Elmséter-Svard,

Las mer om alla 3 nyckelseminarier, 45 fack-
seminarier och 48 utstallarseminarier pa:

elmia.se/nordicrail

Valkommen till I% j
- - - rdic Rail
Elmia Nordic Rail och

Elmia Future Transport s S
8—10 oktober 2013 e
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